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RESOLUCIONNS. 0 & 7 4

“Por fa cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno — MECI- 2014 en la Unidad para la Afencion y
Reparacion Integral a las Victimas y se deroga la Resolucién 0899 del 3 de septiembre de 2013”

LA DIRECTORA GENERAL
DE LA UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

En uso de las facultades legales otorgadas por la Ley 1448 de 2011, el Decreto 4802 de 2011, (a Ley 87 de 1993,
el Decreto 1599 de 2005, el Decreto 0943 de 2014, y demas normas concordantes y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica en su Articulo 209, establece que “La Administracion Publica, en fodos sus ordenes,
tendré un Control Interno que se ejercera en los términos que sefiale la Ley (...)".

Que el Articulo 269 de la Constitucion Politica sefiala que "En las entidades ptblicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segtn la naturaleza de sus funciones, métodos y
procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo que dispongala Ley (..)"

Que respecto a la responsabilidad del Control Interno, en el articulo 6 de la Ley 87 de 1993 dispone que "El
establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades plblicas, serd
responsabilidad del representante legal o méximo directivo correspondiente. No obstante, fa aplicacion de los
métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del Control Interno, también serd
responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos {...}";

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley 87 de 1993, los organismos y entidades deben
crear ef Comité de Coordinacion del sistema de control interno, de acuerdo con la naturaleza de las funciones
propias de la organizacion, en esta linea la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas por medio
de la Resolucién 1930 de 2012 crea el comité y se establece su conformacion y funciones.

Que el Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005 en el articulo 1, adopta “el Modelo Estandar de Controf Interno para
el Estado Colombiano MECI 1000:2005, el cual determina las generalidades y fa esfructura necesaria para
establecer, documentar, implementar y mantener un Sistema de Control Interno en fas entidades y agentes
obligados conforme el articulo 5 de la Ley 87 de 1993”.

Que el decreto 4802 de 2011 dispone la estructura de [a Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas y establecio en el numeral 20 del articulo 7, la funcion en cabeza de la Directora General de “coordinar
todas aquelfas actividades y operaciones que en materia de Sistema de Control Interno y de cultura de control
deben desarrolfarse y consolidarse dentro de fa unidad’

Que el Cadigo Discipfinario Unico, Ley 734 de 2002, en su Articulo 34, Numeral 31 establece entre los Deberes de
todo Servidor PUblico: “Adoptar el Sistema de Control Interno y la funcion independiente de Auditoria Interna de
que trata la Ley 87 de 1993 y demds normas que la modifiquen o complementen (...)"

Que se hace necesario incorporar y establecer todos los elementos enunciados en el anexo técnico del Decreto
1599 del 20 de mayo de 2005 al Sistema de Control interno de la Entidad, con el fin de ajustario a las nuevas
normas y tendencias de control, para que este sea efectivo, eficiente y eficaz.

Que mediante resolucién N. 0812 de 2013, la Directora General de la Unidad para la Atencidon y Reparacion
Integral a las Victimas, modifica parciaimente la Resolucion N. 1930 del 4 de octubre de 2012 por medio de la cual
se crea el Comité de coordinacion del Sistema de Control Internc de la Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas y se establece su conformacion y funciones.

Que mediante el Decreto 943 def 21 de mayo de 2014 el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
actualiza el Modelo Estandar de Control Interno —-MECI-.
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Que el articulo 4 del Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 establece que “las entidades y organismos que cuentan
con el Modelo implementado, deberéan reafizar los ajustes necesarios para adaptar en su interior los cambios
surtidos en la actualizacion del MECI, dentro de los siete meses siguientes a la publicacién del presente decreto”

Que de acuerdo con el Articulo 1 del Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 " £f Modelo se implementara a través
del Manual Técnico del Modelo Esténdar de Control inferno, ef cual hace parte integral def presente Decreto, y €s
de obligatorio cumplimiento y apficacion para las entidades del Estado”,

Que el articulo 1 de la Resolucion 0899 de! 3 de septiembre de 2013 adopta “en fa Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas el Modelo Estandar de Control internoe, MECI 1000:2005..."

Por lo anterior, es necesario derogar dicha resolucién para adoptar el Modelo Estandar de Control Interno — MECI-
2014.

Por lo anteriormente expuesto:
RESUELVE
TITULO!.  SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

ARTICULO 1. OBJETO: Adoptar el Modelo Estandar de Control Interno MECI 2014, en fa Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, de conformidad con lo establecido por el Decreto 1589 del 20 de
mayo de 2005 y el Decreto 943 de 2014.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION Y REGULACION: La presente resolucion seré aplicable a todas las
areas de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas tanto de orden nacional come territorial.

ARTICULO 3. DEFINICION DE GONTROL INTERNO. De conformidad con el Articulo 1 de la Ley 87 de 1993, se
entiende por Control Interno el Sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjuntc de planes,
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
Entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracioén de
la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de
las politicas trazadas por la direccién y en atencion a las metas u objetivos previstos.

ARTICULO 4. PRINCIPIOS DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO. Los principios del Sistema de
Control Interno se enmarcan, integran, complementan y desarrollan en los principios constitucionales. De acuerdo
a lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el estado colombiano MECI
2014, los principios aplicables al Sistema de Control Interno, son los siguientes:

4.1. Autocontrol; Es la capacidad que deben desarroliar los servidores publicos, independientemente de su nivel
jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna
para el adecuado cumpiimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcion, de tal manera que
la ejecucion de los proceso, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los
principios establecidos en la constitucion politica.

4.2. Autorregulacion: Es la capacidad de cada una de las organizaciones para desarrollar y aplicar en su interior
métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrolio, implementacion y fortalecimiento continuo del
Sisterna de Control Interno, en concordancia con la normatividad vigente.

4.3. Autogestion: Es la capacidad de toda organizacion publica para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de
manera efectiva, eficiente y eficaz la funcién administrativa que la ha sido asignada por la Constitucién, la ley y sus
reglamentos.

ARTICULO 5. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO. Los objetivos
especificos que busca el Sistema de Gontrol Interno son los siguientes de acuerdo a lo establecido en el Manual
Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el estado colombiano MECI 2014:

5.1. Objetivos de Control de Cumplimiento.
a) Identificar, el marco legal que le es aplicable a la organizacién, con base en el principio de la autorreguiacion.

b) Establecer las acciones que permitan a la organizacidn garantizar razonablemente el cumplimiento de las
funciones a su cargo, con base en el marco legal que le es aplicables (principio de autogestion)
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c) Disefiar los procedimientos de verificacion y evaluacion gue garanticen razonablemente el cumplimiento del
marco legal aplicable (principio de autogestion).

5.2. Objetivos de Control de Planeacion y gestion
Velar porque la entidad disponga de:
a) Objetivos, metas y planes de accion de acuerdo con la normatividad vigente.

b) Procesos y procedimientos necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales, de acuerdo con su
naturaleza, caracteristicas y propésitos, procurando su simplificacion y actualizacion de manera permanente.

c) Politicas operacionales y delimitacion precisa de la autoridad y niveles de responsabilidad

d) Mecanismos que protejan los recursos de fa organizacion, buscando su adecuada administracién ante posibles
riesgos que lo afecten.

e) Estrategias que busquen crear conciencia en todos los servidores plblicos sobre la importancia del control,
mediante la generacion, mantenimiento y mejora continua de un entorno favorable que permita la aplicacion de los
principios del Modelo Estandar de Control Interno

5.3. Objetivos de Control de Evaluacién y Seguimiento.

a) Garantizar que el sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de verificacion y evaluacion,
que faciliten en tiempo real, realizar seguimiento a la gestion de la organizacion por parte de los diferentes niveles
de autoridad, permitiendo acciones oportunas de prevencion, correccion y de mejoramiento.

b) Garantizar la existencia de la funcion de la evaluacién independiente de las Oficinas de Control Interno,
Auditoria Interna o quien hagas sus veces sobre la organizacién pablica, como mecanismo de verificacién de la
efectividad del Control Interno.

¢) Propiciar el mejoramiento continuo del control y de la gestién de la organizacion, asi como de su capacidad
para responder efectivamente a los diferentes grupos de interes.

d) Velas porque la entidad cuente con los procedimientos que permitan integrar las observaciones de los érganos
de contro!, a los planes de mejoramientos establecidos por la organizacion.

¢) Garantizar razonablemente la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional

5.4. Objetivos de Contro! de Informacién y comunicacion

Velar porque la entidad cuente con procedimientos necesarios para la generacion de informacion y comunicacion
veraz y oportuna con el fin de:

a) Establecer los procedimientos que permitan la generacion de la informacion y la comunicacién que por
mandato legal, le corresponde suministrar a la organizacion, a los érganos de control.

b) Garantizar la publicidad de la informacion que se genere al interior de fa organizacion, y que se cuente con los
medios de comunicacion para su adecuada difusion.

c) Garantizar el suministro de informacion veraz y oportuna para el proceso de rendicion de cuentas publicas, y
que esta sea comunicada de manera efectiva a través de los canales correspondientes.

d) Establecer los procedimientos, que garanticen la generacién y registro de informacion oportuna y confiable
necesaria para la toma de decisiones, el cumplimiento de la misién y la rendicién de cuentas a ta comunidad; y los
mecanismos apropiados para su adecuada comunicacion.

e) Disefiar los procedimientos que permitan llevar a cabo una efectiva comunicacion interna y externa, a fin de dar
a conocer la informacién que genera la organizacién publica de manera transparente, oportuna y veras,
garantizando que su operacién se ejecute adecuada y convenientemente.

ARTICULO 6. ESTRUCTURA DEL MODELC ESTANDAR DE CONTROL INTERNO. Con el fin de dar
cumplimiento al Decreto 943 de 2014 el cual establece que "El Modelo se implementaré a través del Manual
Técnico del Modelo Estandar de Control Interno, el cual hace parte integral del presenfe Decreto, y es de
obligatorio cumplimiento y aplicacién para las entidades del Estado”, la Estructura de Control para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas, sera la siguiente:
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ESTRUCTURA DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO- MECI 2014
1. Maodulo de Control Planeacion y Gestién

1.1. Componente Talento Humano
1.1.1. Acuerdos, compromisos y protocolos éticos.
1.1.2. Desarrolio del Talento Humano

1.2. Componente Direccionamiento Estratégico
1.2.1. Planes, programas y proyectos

1.2.2. Modelo de Operacidn por Procesos.

1.2.3. Estructura Organizacional

1.2.4. Indicadores de Gestion

1.2.5. Politicas de Qperacion

1.3. Componente Administracion del Riesgo
1.3.1. Politicas de Administracion del Riesgo
1.3.2. Identificacion del riesgo

1.3.3.  Analisis y Valoracion del Riesgo

2. Modulo de Evaluacion y Seguimiento

2.1, Componente de Autoevaluacién Institucional
2.1.1. Autoevaluacién del Confro! y Gestion

2.2 Componente de Auditoria Interna
2.2.1. Auditoria Interna

2.3. Componente Planes de Mejoramiento
2.3.1. Plan de Mejoramiento

3. Eje Transversal Informacién y comunicacion
TITULO Il. ROLES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 7. ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO:
Ademas de las funciones sefialadas en el Decreto 1826 de 1994 o aquel que lo modifique o sustituya, el Comité
de Coordinacion de Control Interno cumpliré los siguientes roles y responsabilidades, de acuerdo a lo establecido
en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el estado colombiano MECI 2014:

a) Recomendar pautas para la determinacién, impiantacion, adaptacion, complementacion y mejoramiento
permanente del Sistema de Control Interno, de conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas
propias de cada organismo o entidad.

b) Estudiar y revisar la evaluacion del Sistema de Control Interno.

c) Aprobar el plan de accién propuesto por el equipo SIG para la imptementacion y fortalecimiento del
Modelo.

d) Aprobar el programa Anual de Auditoria presentado por la Oficina de Control Interno.

e} Recomendar acciones de mejora para la eficiencia, eficacia y efectividad del sistema.

f)  Propender por una adecuada implementacién de procedimientos de control interno para todos los riesgos
significativos, independientemente de su naturaleza (operativa, de cumplimientos, financieros, fiscales).

g) En las entidades descentralizadas que posean junta directiva o consejo directivo o aquellas que por
facultades legales se haya previsto o los estatutos contemplen la constitucion o creacion de comités de
auditoria, este sera el que realice las actividades propias del comité de Coordinacion de Contro! Interno.

ARTICULO 8. ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL REPRESENTANTE DE LA DIRECCION: E| Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion quien es el Representante de la Direccion para la implementacion y fortalecimiento
continuo del Modelo Estandar de Control Interno debe cumplir con los siguientes roles y responsabilidades:

&) Orientar, dirigir y coordinar el proyecto de implementacion y/o fortalecimiento continuo del Modelo de
acuerdo a lo dispuesto por el Comité de Coordinacion de Control Interno o quien haga sus veces y el
Representante Legal

b) Asegurar que se desarrollen a cabalidad cada una de las etapas previstas para el fortalecimiento continuo
del modelo en la entidad.
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b

¢} Informar a la alta direccion sobre la planificacion y avances de la etapa de implementacion ¥
fortalecimiento continuo del Modelo

d) Dirigir y coordinar las actividades del equipo SIG.

e) Coordinar con los directivos o responsables de cada area o proceso las actividades que requiere realizar
el Equipo SIG, en armonia y colaboracion con los servidores de dichas areas.

f) Someter a consideracion del Comité de Coordinacion de Control Intemno o quien haga sus veces, la
aprobacion y seguimiento de las actividades planeadas por el fortalecimiento continuo del MECI,
sugiriendo correctivos donde se requiera.

g) Su funcién principal es la de administrar y dirigir el proceso de disefio, implementacion, fortalecimiento
continuo y actualizacién permanente del Modelo Estandar de Control Interno de la respectiva entidad, y
actuara bajo las directrices establecidas por el comité de Coordinacion de Control Interno © quien haga
sus veces y el representante legal.

h) Es importante sefialar que el jefe de Control Interno, Auditoria interna o quien haga sus veces, NO podra
ser designado como representante de la direccion para la implementacion del MECI, ya que esta seria una
violacion a su independencia, en tanto su funcién es la de evaluar el estado del Sistema de Control
Interno.

ARTICULO 9. ROLES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO, AUDITORIA INTERNA O QUIEN HAGA SUS
VECES: La funcién de la Oficina de Control Interno, Auditoria interna o quien haga sus veces debe ser
considerada como un proceso retroalimentador a través de la actividad independiente y objetiva de evaluacion y
asesoria que contribuya de manera efectiva al mejoramiento continuo de los procesos de Administracion de
riesgo, Control y Gestién de la entidad.

De acuerdo con el articulo 3 del Decreto 1537 de 2001 o aquel que lo sustituya o modifique, los principales roles
que deben desempefiar las Oficinas de Control Interno, dentro de las organizaciones publicas, se enmarca en los
cinco topicos a saber:

a) Evaluacion y seguimiento a la Gestion Institucional
by Asesoria y acompafiamiento

c) Valoracion del Riesgo

d) Relacion con entes externos

e) Fomento de la cultura del Control

ARTICULO 10. ROL DE SERVIDORES PUBLICOS Y/C PARTICULARES QUE EJERCEN FUNCIONES
PUBLICAS: Los servidores plblicos y/o particulares que ejercen funciones publicas, son responsables por la
operatividad eficiente de los procesos, actividades y tareas a su cargo, y por la supervision continua a la eficacia
de los controles integrados.

Asi mismo, de desarrollar la autoevaluacién permanente a los resultados de su labor, como parte del cumplimiento
de las metas previstas por la dependencia o unidad administrativa a la cual pertenecen.

Igualmente, deben tomar acciones que permitan realizar el gjercicio de autocontrol en sus puestos de trabajo, con
el fin de detectar las desviaciones que puedan entorpecer e! desarrollo de sus funciones, como parte fundamental
y eje principal de la correcta implementacion y fortalecimiento continuo y permanente del Sistema de Control
Interno.

TITULO . MODULOS, COMPONENTES Y ELEMENTOS.
CAPITULOC I. MODULO DE CONTROL PLANEACION Y GESTION

ARTICULO 11. MODULO DE CONTROL PLANEACION Y GESTION: Es el Conjunto de Componentes y
elementos que permiten asegurar que la planeacién y ejecucién de la misma en la entidad tendran los controles
necesarios para su realizacion.

ARTICULO 12. COMPONENTE TALENTO HUMANO. Este componente tiene como propésito establecer los
elementos que le permiten a la Unidad para la Atencion y Reparacién Integral a las Victimas crear una conciencia
de control y un adecuado control a los lineamientos y actividades tendientes al desarrollo del talento humano,
influyendo de manera profunda en la planificacion, la gestién de operaciones y en los procesos de mejoramiento
institucional, con base en el marco legal que le es aplicable a la entidad

ARTICULO 13. ELEMENTOS DEL COMPONENTE TALENTO HUMANO. Este Componente esta integrado por
los siguientes Elementos:
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13.1. Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos: Elemento que define el estandar de conducta de la Unidad
para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas, se plantean las declaraciones explicitas que en relacién con
las conductas de los Servidores Plblicos, son acordados en forma participativa para la consecucion de los
propositos de [a Entidad, manteniendo la coherencia de la gestién con los principios consagrados en la
Caonstitucion, la Ley v la finalidad social del Estado.

13.2. Desarrollo del Talento Humano: Elemento que permite controlar el compromiso de la Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas con el desarrollo de las competencias, habilidades, apiitudes e
idoneidad del Servidor Plblico, a través de las politicas y practicas de gestién humana que debe aplicar, las
cuales deben incorporar los principios de justicia, equidad y transparencia al realizar los procesos de seleccion,
induccion, formacion, capacitacion y evaluacion del desempefio de los Servidores Publicos del Estado.

ARTICULO 14. COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. Es el conjunto de Elementos de Control
que al interrelacionarse establecen el marco de referencia que orienta [a Unidad para la Atencion y Reparacion
integral a las Victimas hacia el cumplimiento de su Mision y objetivos institucionales en procura de alcanzar su
vision.

ARTICULO 15. ELEMENTOS DEL COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. Este componente
esta integrado por los siguientes Elementos:

15.1. Planes, Programas y proyectos: Elemento que considera la planeacion como un proceso dinamico y
sistematico que le permite a la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas proyectarse a fargo,
mediano y corto plazo, de modo tal que se planteen una serie de programas, proyecios y actividades con la
respectiva asignacion de responsabilidades para su ejecucion que le sirvan para cumpiir con su misién, visién y
objetivos institucionales

15.2. Modelo de Operacion por Procesos: Mediante el control gjercido a través de |a puesta en marcha de este
elemento, la Unidad para [a Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas podréa contar con una estandarizacién
de [as actividades necesarias para dar cumplimientos a su mision y objetivos, lo cual permite, que su operacién se
realice de manera continua, garantizando la generacion del servicio.

15.3. Estructura Organizacional: Se considera como aquel aspecto de control que configura integral y
articuladamente los cargos, las funciones, las relaciones y [os niveles de responsabilidad y autoridad en la entidad,
para dirigir y ejecutar los procesos y actividades de conformidad con su misién y su funcién constitucional y legal.

15.4 Indicadores de Gestién: Son el conjunto de mecanismos necesarios para la evaluacién de la gestion de
toda fa entidad plblica. Se definen como un conjunto de variables cuantitativas y/o cualitativas sujetas a la
medicién, que permiten observar la situacion y las tendencias de cambioc generadas en la entidad, en relacién con
el logro de los objetivos y metas previstos.

15.5 Politicas de Operacion: Este elemento es fundamental para el direccionamiento dado que facilita la
ejecucién de las operaciones internas a través de guias de accién para la implementacién de las estrategias de
ejecucion de la Unidad para la Atencidén y Reparacién Integral a las Victimas,; define los limites y parametros
necesarios para ejecutar 10s procesos vy actividades en cumplimientos de la funcion, los planes, los programas y
proyectos y politicas de administracién de riesgo y de otros procesos previamente establecidos por la entidad.

ARTICULO 16. COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO. Es el conjunto de Elementos que le permite a
la Unidad para la Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos
negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales.

ARTICULO 17. ELEMENTOS DEL COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO. Este componente esta
integrado por los siguientes Elementos:

17.1. Politicas de Administracion de Riesgos: Las politicas identifican las opciones para tratar y manejar los
riesgos basadas en la valoracién de los mismos, permiten tomar decisiones adecuadas vy fijar los lineamientos, que
van a transmitir [a posicion de |la direccion y establecen las guias de accidn necesarias a todos los servidores de la
Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas.

17.2. Identificacion del Riesgo: comprende la identificacion de los factores internos vy externos de riesgo y los
riesgos identificados por procesos que puedan afectar el cumplimiente de objetivos de la Unidad para [a Atencidn
y Reparacion Integral a fas Victimas.
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17.3. Analisis y valoracién del Riesgo:

¢ Analisis del Riesgo: El analisis del Riesge busca establecer |la probabilidad de la ocurrencia del mismo y
sus consecuencias; este Ultimo aspecto puede orientar la clasificacion del riesgo con el fin de orientar la
clasificacion del riesgo con el fin de obtener informacion para establecer el nivel de Riesgo y las acciones
que se van a implementar

e Valoracion del Riesgo: es el producto de confrontar los resultados de la evaluacion del riesgo con los
controles identificados, esto se hace con el objetivo de establecer prioridades para su manejo y la fijacién
de politicas.

CAPITULO IIl. MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 18. MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO: Dentro del proceso de mejoramiento continuo de
la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, este modulo considera aquellos aspectos que
permiten valorar en forma permanente la efectividad del Control Interno de |la entidad; la eficiencia, eficacia y
efectividad de lps procescs; el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos, los resultados de la
gestidn, con el proposito de detectar desviaciones, establecer tendencias y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integratl a las Victimas.

ARTICULO 19. COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL. Este componente permite a cada
responsable del proceso, programas y/o proyectos y sus funcionarios medir [a efectividad de sus controles y los
resultados de la gestién en Tiempo real, verificando su capacidad para cumplir las metas y los resultados a su
cargo y tomar las medidas correctivas que sean necesarias para el cumplimiento de los objetivos previstos por fa
entidad.

19.1 Autoevaluacion del Control y Gestion: La autoevaluacion, comprende el monitoreo que se le debe realizar
a la operacion de la entidad a través de la medicién de los resultados generados en cada proceso, procedimiento,
proyecto, plan y/o programa, teniendo en cuenta los indicadores de gestion, el manejo de los riesgoes, los planes
de mejoramiento, entre otros, De esta manera, se evalia su disefio y operacion en un periode de tiempo
determinado, por medio de la medicion y el analisis de los indicadores, cuyo propésito fundamental serd la de
tomar las decisiones relacionadas con la correccién ¢ el mejoramiento del desempefio.

ARTICULO 20. COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA. Este componente busca verificar la existencia, nivel
de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno en el cumplimiento de los Objetivos de |a Unidad para la
Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

20.1 Auditoria Interna: La herramienta que se emplea para el seguimiento al Sistema de Control interno en este
modelo, es la auditoria interna. Lz Oficina de Control Interno debe auditar los procesos, con el fin de verificar su
gestion, es decir que esté dando cumplimientc a lo programado

ARTICULO 21. COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO. Se caracterizan como aquellas acciones
necesarias para corregir las deviaciones encontradas en el Sistema de Control Interno y en la gestion de los
procesos, como resultado de la Autoevaluacién realizada por cada lider de proceso y de la Auditoria Interna de la
Oficina de Control Interno.

21.1 Plan de mejoramiento. Este tipo de plan integra las acciones de mejoramiento que buscan fertalecer el
desempefio, misién y objetivos institucionales, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, los compromisos
adquiridos con los organismos de control fiscal, de control politico y con las partes interesadas, asi como la
avaluacion de la Oficina de Control Interno y las autoevaluaciones realizadas.

CAPITULO Il EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION

ARTICULO 22. EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION. Este eje es transversal a los Médulos
de Control del Modelo, dado que en la practica las organizaciones y entidades lo utilizan durante toda la ejecucion
del ciclo PHVA; de tal manera que, complementa y hace parte esencial de la implementacion y fortalecimientos de
los modulos en su integridad.

A través de este eje se espera mejorar la transparencia frente a la cludadania por medio de la rendicion de
cuentas a la comunidad y el cumplimiento de las obligaciones frente a las necesidades de los usuarios.
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Para obtener los beneficios proporcionados por la informacidon y la comunicacion, es necesario conocer las
necesidades de la ciudadania, de las partes interesadas y las de la entidad, identificar sus fuentes y definir una
estructura para su procesamiento y socializacion. Para lo cual es necesario identificar:

22.1. Informaciéon y Comunicacion Externa: Hace referencia a todos los datos que provienen o son generados
por el cliente y/o usuario externo. Es a través de la cual la organizacion esta en contacto directo con la
ciudadania, los proveedores, los contratistas, las entidades reguladoras, las fuentes de financiacién y otros
organismos; o en contacto directo pero que afecta su desempefio, como el ambiente politico, las tendencias
sociales, las variables econdmicas, el avance tecnoldgico entre otros.

22.2. Informacion y Comunicacidn Interna: Es el conjunto de datos que se criginan del ejercicio de la funcion de
la entidad y se difunden en su interior, para una clara identificacion de los objetivos, las estrategias de los planes,
los programas, los proyectos y la gestion de operaciones hacia los cuales se enfoca el accionar de la entidad.

22.3. Sistemas de Informacién y Comunicacién: Esta conformado por el conjunto de procedimientos, métodos,
recursos (humanos y tecnolégicos) e instrumentos, utilizados por la entidad publica, para garantizar tanto la
generacion y recopilacion de informacion; como la divulgacidn y circulacion de la misma, hacia los diferentes
grupos de interés, con el fin de hacer mas eficiente la gestion de operaciones en la entidad publica.

Para que la ejecucion de eslos Sistemas se desarrclle de una manera eficaz, eficiente y efectiva, deben nutrirse
de un componente fisico (hardware), de programas, informacién y conocimiento (software), de recurso humano y
de datos a procesar o difundir.

CAPITULO IV FUNCIONALIDAD DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

ARTICULO 23. FUNCION DE EVALUACION INDEPENDIENTE. Es el examen auténomo que la misma entidad
realiza a la implementacion del Sistema de Control [nterno y de las acciones llevadas a cabo por la Oficina de
Control Interno. Este, sera adelantado por personas de la entidad que no estan directamente involucradas en la
operacion diaria y cotidiana a evaluar y cuya neutralidad les permite emitir juicios objetivos sobre los hechos de la
entidad.

ARTICULO 24. FUNCION DE AUDITORIA INTERNA. Es el examen sistematico, objetivo e independiente de los
procesos, actividades, operaciones y resultados, con el fin de determinar si los recurses se han utilizado con
economia, eficacia, eficiencia y transparencia; si se han observado las normas internas y externas aplicables y si
los mecanismos de comunicacion plblicas son confiables. El objetive fundamental es emitir juicios fundados a
partir de las evidencias scbre el grado de cumplimiento de los objetivos, planes y programas. Estas deben cubrir
cuatro aspectos basicos de evaluacion: cumplimiento, soporte organizacional, gestidn y resultados.

ARTICULO 25. HERRAMIENTAS DE EVALUACION. FI Grupo Evaluador de la oficina de Control Internc, para
llevar a cabo la evaluacién del Control Interno, de la gestién y resultados de la Unidad, asi como el seguimiento a
los planes de mejoramiento, utilizard como base de dicha funcion las metodologias y herramientas de evaluacion
establecidas por las instancias competentes del Estado y Organo de Control Fiscal correspondiente.

ARTICULO 26. INFORMES A PRESENTAR POR LA UNIDAD DE CONTROL INTERNO Y GESTION. La Oficina
de Control Interno presentara a la Direccion General, en su calidad de Representante Legal de la Unidad y al
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, los siguientes informes relacionados con la Evaluacion
Independiente del Control Interno, la gestion, los resultados y el mejoramiento continuo de la Unidad para la
Atencién y Reparacién Integral a las Victimas.

26.1. Informe Ejecutivo Anual de Evaluacion del Sistema de Control Interno. El Jefe de la Oficina de Controf
Interno, asumiendo su rol de evaluador independiente, debera reportar a fa Direccion General en su calidad de
Representante Legal, a mas tardar el dia 30 de Enero de cada afio, el informe Ejecutivo Anual de Evaluacion del
Sistema de Control Interno, presentando el grado de avance y desarrollo en la Implementacion del Sistema de
Control Interno, conforme con lo establecido en el literal e) del Articulo 8 del Decreto 2145 de 1899,

26.2. Informes de Auditoria Interna: El Jefe de la Oficina de Control Interno, reportara a la Direccion General y al
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, las fortalezas y debilidades encontradas como resultado
de las evaluaciones realizadas al Sistema de Control Interno en cumplimiento de las funciones asignadas por Ley,
que puedan presentarse en la gestidn de operaciones de [a Unidad. Las evaluaciones se realizaran con base en
las normas de auditoria generalmente aceptadas, los métodos y herramientas de Auditoria Interna y de cualquier
otro mecanismo modernc de control que impligue el uso de mayor tecnologia, eficiencia y seguridad, de tal
manera que permitan una Evaluacion Independiente y cierta sobre la gestion y tos resultados de la Unidad para la
Atencién y Reparacion integral a las Victimas.
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ARTICULO 29. DE LA APLICACION DE RECOMENDACIONES Y ACCIONES DE MEJORA. Con base en lo
establecido en el Articuio 6° de la Ley 87 de 1993, la Direccién General, sus Directores de area y el Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno son los responsables de la aplicacion de las recomendaciones y
acciones de mejora resultantes de la evaluacion del Control Interno, asi como también de las recomendaciones
originadas en los procesos de Auditoria externa de los Organos de Control Fiscal.

TITULO IV. DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 30. NORMAS DE CONTROL INTERNO CONTABLE. La Unidad para la Atencién y Reparacion
Integrai a las Victimas se acogera a la reglamentacion que sobre politicas, métodos y procedimientos de Control
Interno Contable, expida la Contaduria General de la Nacién a fin de garantizar fa razonabilidad, confiabilidad y
oportunidad de los estados e informes contables y la utilidad social de |a informacién financiera, econémica y
social que debe generar la Unidad para si misma, los diferentes grupos de interés externos y para garantizar el
cumplimiento de las obligacionas de infermacion.

ARTICULO 31. METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO. La Unidad para la Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas en cumplimiento de las normas vigentes y de Ia presente Resolucion expedira,
a través de los correspondientes actos administrativos, las politicas, directrices, métodos y procedimientos
especificos mediante los cuales se implementaran los diferentes subsistemas, componentes y elementos de
control del Sistema de Control Internc, asi como los procedimientos, guias, formatos y métodos para su
evaluacion, elaboracion, ejecucién de los planes de mejoramiento y cumplimiento de obligaciones de informacion y
documentacion. Para estos efectos, adoptara los métodos y procedimientos conforme con las directrices
emanadas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica para las entidades del Estado, de conformidad
con el Articulo 3° del Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005.

ARTICULO 32, VIGENCIA Y DEROGATORIAS: La presente Resolucidn rige a partir de su expedicion y deroga la
Resolucion 0899 del 3 septiembre de 2013, por la cual se adopté el Modelo Estandar de Control Interno MECI
1000:2005 en la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
da en Bogota, a los

DIRECTORA GENERAL

Elabord: Gineth Liliana Gonzalez
Profesional Universitaric ~Oficing Asescra de Planeacion

Reviso: Sara Sandovnik Moreno '
Secretaria General

g_ Mario Alfonso Pardo Pardo
Jefe Oficina Asescra de Planeacién

Luis Albertd Donoso Rincen
Jefe Oficina Asescra Juridica
#

Diego Santacruz
~ Jefe Oficina Control Interno




