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1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos para la concertacién, formalizacién, seguimiento y evaluacién de
los Acuerdos de Gestion suscritos entre los Gerentes Publicos y el Superior Jerarquico
buscando aportar a la consecucién de los objetivos fijados en el Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y/o el Plan de Accién Anual.

2. ALCANCE

El procedimiento inicia con la induccién a Gerentes Publicos superiores jerarquicos sobre
Acuerdos de Gestion y finaliza con el Archivo en historias laborales los Acuerdos de Gestion
Evaluados.

3. DEFINICIONES

Acuerdo de Gestion: Es un documento escrito y firmado entre el superior jerarquico y el
respectivo gerente publico, en la cual se determinan los objetivos a cumplir con fundamento
con los planes, programas y proyectos de la Unidad, que tiene por objeto la evaluacion de la
gestion gerencial. El Acuerdo de Gestion incluye la definicion de los indicadores a través de
los cuales se evallan los resultados esperados en términos de cantidad y calidad.

Concertacion: Es la fase en la que el gerente publico y el superior jerarquico efectian un
intercambio de expectativas personales y organizacionales y establecen los compromisos a
ejecutar de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Acciéon Anual.

Competencias Comportamentales: Son las caracteristicas relacionadas con las habilidades,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico, encaminadas al
mejoramiento individual y requeridas para el desempeno de las funciones del empleo
reflejadas en los compromisos laborales.

Compromisos gerenciales: Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y
verificados que adelantara el gerente publico para el cumplimiento efectivo de los objetivos
de la entidad.

Gerentes Publicos: Conforme a lo indicado en el articulo 47 de la Ley 909 de 2004, son
gerentes publicos quienes desempefian empleos publicos que conllevan el ejercicio de la
responsabilidad directiva, excepto aquellos cuya nominacion depende del presidente de la
Republica.
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Indicador: Representacién cuantitativa en nimero o porcentaje que debe ser verificable
objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos
gerenciales.

Objetivos institucionales: Son los definidos en la planeacion institucional en concordancia
con lo establecido con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Accidon Anual y que deberan estar relacionados con los
compromisos de cada gerente publico.

Superior Jerarquico. Corresponde al cargo del nivel directivo que ejerce la supervision
directa sobre el gerente publico conforme a la organizacién de la planta de personal vigente
para la Unidad.

4. CRITERIOS DE OPERACION

La suscripcidon de los Acuerdos de Gestion aplica para los Gerentes Publicos de la Unidad,
excepto para aquellos cuya nominacion depende del presidente de la Republica. Se entenderan
entonces como gerentes publicos en la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas los siguientes:

e Directores Técnicos

e Secretario General

e Subdirectores Técnicos
e Directores Territoriales

e Jefes de Oficina y Oficinas Asesoras (excepto la Oficina Asesora de Control Interno)

El acuerdo de gestion se pacta para una vigencia anual que va del 1°de enero a 31 de
diciembre de cada afio, la cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaluacién
previstos en el ciclo de planeacion de la entidad. La fecha maxima de concertacion y
formalizacion sera el 28 de febrero de cada afio. Para los gerentes publicos que se posesionen
durante la vigencia, el plazo de la concertacién y de la formalizacién no debe ser superior a
cuatro (4) meses desde la fecha de posesion, tiempo durante el cual desarrollardn los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un Acuerdo objetivo.

El seguimiento de los acuerdos de gestion tiene corte al 30 de junio de cada vigencia,
paralelamente con el seguimiento del Plan de Accion.

La evaluacion final de los acuerdos de gestion tiene corte al 31 de diciembre, en donde se
presentan los anexos 1, 2y 3.

El Acuerdo de Gestion debe ser evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de
tres (3) meses después de finalizar la vigencia.

Cuando el compromiso concertado se cumpla al 100% en el primer semestre, se debe definir
una o varias actividades para cumplir en el segundo semestre para mantener ese 100% inicial.
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Cuando se concerté compromisos para realizar en el segundo semestre del afio, se debe
hacer una o varias actividades en el primer semestre que generé algun porcentaje de avance.

La concertacién, formalizacidn, seguimiento y evaluacién de los Acuerdos de Gestién de los
Gerentes Publicos de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas se
ajustara a los lineamientos técnicos y metodoldgicos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica a través de la Guia Metodoldgica para la Gestion del
Rendimiento de los Gerentes Publicos Acuerdos de Gestidn, sus anexos y las actualizaciones
que de ellos realice el DAFP.

Cuando un Directivo se retire de la Unidad este debe presentar su acuerdo de gestion a la
fecha del retiro, diligenciado los tres formatos, para su respectivo tramite en el Grupo de
Talento Humano.

El Servidor PuUblico que reemplazaria al saliente puede validar las actividades del acuerdo de
gestion y si estd de acuerdo con las actividades concertadas del area, este puede concertar
las mismas actividades

La Normatividad requerida para el desarrollo de las actividades citas en el presente
procedimiento se encuentra definida en el Normograma de la Unidad, disponible para consulta
en la pagina web. A saber, Decreto Ley 1567 de 1998 y Resolucion 390 de 2017 del DAFP.

5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Socializar aspectos
basicos de Acuerdos de
gestion.

Realizar induccién y reinduccién
a gerentes publicos y superiores
jerarquicos sobre Acuerdos de
Gestion (normatividad,
responsabilidades, metodologiae
instrumentos)

e Normatividad
vigente

e Guia
metodoldgica e
Instrumentos
DAFP

e Grupo Gestion
del Talento
Humano

e Acta actividad de
induccién acuerdos
de gestién

Socializar
herramientas para
establecer Acuerdos
de Gestion.

Remitir instrumentos para la
concertacion, formalizacion,
seguimiento y evaluacién de
Acuerdos de Gestion conforme a
la metodologia vigente.

« Guia
metodolégica e
Instrumentos
DAFP

« Grupo Gestion del
Talento Humano

« Correo electrénico a
Gerentes y Superiores

Resolver dudas.

Brindar orientaciones a Gerentes
Publicos y Superiores para la
concertacion de compromisos
articulados con el plan de accién
y los lineamientos estratégicos
vigentes.

« Plan Nacional de
Desarrollo

« Planes
Sectoriales e
Institucionales

» Plan de Accién

« Oficina Asesora de
Planeacion

« Acta de asesoria
« Correos electrénicos

Elaborar formato.

©

Diligenciar formato de
concertaciéon de compromisos de
acuerdo con la planeacion
institucional, sectorial,
nacional. (Anexo 1 DAFP) vy
remitir para revision de la Oficina
Asesora de Planeacion

Formato  de
Acuerdos de
Gestion

propuestos

remitidos por|«

Gerentes y
superiores.
< Instrumentos de

Planeacion
< Orientaciones de

Oficina Asesora de
Planeacién

« Acta de asesoria
= Correos electrénicos
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Formalizar
compromisos.

Formalizar

mediante | a
formato y su

compromisos

suscripcion  del|
remision a la

Direccion General

Nota: La formalizacién debe

realizarse antes del 28 de febrero )

de cada afio o cuando la posesion
sea posterior, dentro de los cuatro

(4) meses siguientes.

[+ Plan Nacional de
Desarrollo

* Planes Sectoriales |,

e Institucionales
* Plan de Accion

Formato  de

concertacion
IAcuerdos

Gestion

Superiores
Jerérquicos
I Gerentes Publicos

. Formato

oncertacion Acuerdos de

Gestion firmado por las
partes (Anexo 1 DAFP)

radicado en la Direccion

General

de

v

Realizar seguimiento
semestral.

Realizar
retroalimentacién semestral a |
compromisos concertados acorde
a los periodos de seguimiento de
la planeacién institucional.

seguimiento y

Nota: Ademés del corte semestral,
en cualquier momento el superior
puede realizar seguimiento y

retroalimentacién. Durante la (
ejecucion se deben generar las

evidencias de cumplimiento que 4
serviran de soporte a la
evaluacion.

Formato de
s concertaciéon de
Acuerdos de
Gestion
formalizados
+ Evidencias de
ejecucion de
compromisos
* Informes de la
ficina Asesora de
Planeacion sobre el
vance de la
planeacion
institucional

« Superior Jerarquico
+ Gerente Publico

. Formato

concertacion Acuerdos de
registrando

Gestion
avance del

semestre (Anexo 1 DAFP)

. Evidencias
cumplimiento
compromisos

de

primer

de
de
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© Fomaio  de|
) concertacion ~ de . Formato de|
Evaluar los compromisos ~ d Acuerdos d concertacion Acuerdos de
culminar la vigencia del Acuerdo € - ! u,
" Gestion con avance Gestion  registrando
de Gestion. )
del primer semestre avance del segundo
9 Evaluar compromisos. Nota: Cuando la evaluacién de lae.' Iiy;denaas defr Zuperlor FJ’ef[)z:rqmco semestirie .gAne?(o 1 DAFZ)
qesin sea el o menor f 5% jecucio . de * Gerente Publico .V.I encias e
< compromisos cumplimiento de
se establecera plan de nformes. de la oo
mejoramiento con el Gerente compro SOS_ )
Piblico Oficina Asesora de + Plan de Mejoramiento
' Planeacion sobre el cuando aplique
-
Valorar las competencias del * Superior Jerérquico .
. . P ] L P ‘ + Formato de Valoracion
Valorar Competencias Gerente Publico conforme a la { Guia metodoldgica *| Pares y subalternos d Competencias
10 de Acuerdo de Gestidn. metodologia sefialada por elle  Instrumentos [seleccionados o
_ diligenciado (Anexo 2
Departamento Administrativo de la PAFP (Anexo 2) conforme a la
P , DAFP)
Funcidn Pdblica metodologia
Diligenciar el consolidado de
evaluacion del Acuerdo de Gestion
A (Anexo 3 DAFP) y retroalimentar al
Gerent idenif +Formatos
Digenciar Anexo ) 2rrteuI:1iedaz:srad:e ;:,L:Zar Evaluacion de Acuerdo de
(3DAFP) P jora + Gufa metodoldgica v Superor Jerdraico Gestion (Anexos 1, 2y 3
11 Nota: Formali diante | e Instrumentos Ger[::nte Pﬂblicg DAFP) firmados por las
Oa,' .ermalzar mediante 1 parp (Anexo 3) partes y radicados al
suscripcion  de los  formatos | .
i - Grupo de Gestion de
remitir al Grupo de Gestion de|
Talento Humano
Talento Humano dentro de los tres
(3) meses siguientes a
inalizacion de la vigencia del
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. ” * Grupo de Gestion de
Publicar Acuerdos de Gestion|* Formatos de P
L Talento Humano L
13 Realizar publicacion de evaluados en pagina web de la|Acuerdos de| .. * Publicacion pagina web
) " + QOficina Asesora de
Acuerdos. entidad Gestion evaluados .
Comunicaciones
¢« Informe de
analisis
- . evaluaciones
Y Identificar  necesidades  de
capacitacion y formacion en Acuerdos de
Establecer necesidades pactiacion 'y Gestion ) Identficacion ~ de
de capacitaciony competencias  comportamentales + Grupo Gestion del .
14 formacio L +Formatos necesidades para|
ormacion. del nivel directivo con base en los . Talento Humano o
: Evaluacion de actualizacion del PIC
resultados de las evaluaciones de; "
y Acuerdo de Gestion
Acuerdos de Gestion
(Anexos 1,2y 3
DAFP) firmados por
las partes
Archivar Acuerdo de
L, + Formatos
Gestion. o o
Evaluacion de * Historias  lahorales
15 Archivar en historias laborales los  |Acuerdo de Gestion |+ Grupo Gestion del [actualizadas con
Acuerdos de Gestion Evaluados  |(Anexos 1,2y 3  |Talento Humano Acuerdos de Gestion
DAFP) firmados por Evaluados
las partes

Orientar la aplicacion de los
sistemas de evaluacién y
seguimiento del desempefio
laboral.

Difusién de metodologias, cronogramas y roles de los sistemas de
evaluacion de funcionarios
Consolidacion y archivo de evaluaciones de desempeiio, acuerdos
de gestidn y seguimiento de resultados.
Solicitud de registro en carrera ante CNCS de evaluaciones en

periodo de prueba.
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6. ANEXOS

Anexo 1. Normograma

Anexo 2. Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos
Acuerdos de Gestién. Departamento Administrativo de la Funcién Pablica. 2017 y sus

anexos asi:

e Anexo 1: Concertacidén, Seguimiento, Retroalimentacién y Evaluacién de
Compromisos Gerenciales
e Anexo 2: Valoracién De Competencias
e Anexo 3. Consolidado De Evaluacién Del Acuerdo De Gestion
Anexo 3. Formato de concertacion de Acuerdos de Gestion.

7. CONTROL DE CAMBIOS

1 16/05/2016

Creacion del procedimiento

2 13/07/2016

Se elimina a la Oficina de Control Interno de Gestion como
responsable de la actividad de evaluacion final de los acuerdos de
gestion

3 18/11/2016

Se ajusta el objetivo, alcance, definiciones, se incluye tabla de
superior jerarquico, incluye las actividades 1, 6 y 12.

4 02/11/2018

Se actualizan actividades y responsabilidades dando aplicacion al
Decreto 1083 de 2015 y la Guia metodoldgica para la Gestién del
Rendimiento de los Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion.
Departamento Administrativo de la Funcion Publica. 2017

5 27/09/2021

Se actualizaron los criterios de operacion, correspondientes a las
fechas y cortes de presentacion.




