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INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES

(PARA PRESTAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA IMPLEMENTACION DE

MEDIDAS DE REPARACION COLECTIVA - SELECCION DF FIRMAS)

PAIS: COLOMBIA

PROYECTO: “Apoyo a la Implementacién de Medidas de Reparacién Colectiva y
Reconstruccién del Tejido Social a nivel Nacional”

Donacién N°: TF(18908-CO. '

Titulo Asignado: Implementacién Medidas de Reparacién:

Estrategia de comunicacion como forma de desestigmatizacion de la
comunidad de Las Paimas.
Referencia No, CO-UARIV-18795-CS-QCBS

Et Gobierno de Colombia — Unidad para la Atencidn ¥ Reparacion Integral a las Victimas, ha recibido
una donacién del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento - BIRF para financiar el Provecto
de Reparacién Colectiva a Victimas para la Reconstruccién Social denominado: “Apoyvo a la
Implementacién de Medidas de Reparacién Colectiva y Reconstruccion del Tejido Social a nivel
Nacional™ y se propone utilizar una parte de los fondos para un contrato de servicios de consultoria.
para el cual se emite esta invitacion.

Los servicios de consultorfa {(“los servicios”) comprenden:
el "Disefiar ¢ implementar las estrategias comunicativas comumnitarias para la reparacidn colectiva de la
comunidad de Las Paimas™. :

Medida de Reparacion 1: Estrategia de comunicacidn como forma de desestigmatizacion de la
comunidad de Las Palmas.

LUGAR DE TRABAIO:; Municipios de San Jacinto, corregimiento de las Palmas (Bolivar).

Se anexa a esta invitacidn, un resiimen de Jos términos de referencia de Ia Consultoria.

La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, invita a las firmas consultoras
elegibles a expresar su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores interesados deberan

proporcionar informacion que indique que estin cualificados para suministrar los servicios. Los
criterios para la seleccién de la lista corta son fos siguientes:

aj Tener personeria juridica vigente. Los oferentes deberan estar legaimente constituidos, y su
objeto social debe estar directamente relacionado con los temas de esta consultoria. Para ellg,
deberan anexar certificacion de existencia y representacion tegal con fecha de expedicién no
superior a dos meses.

B) Tener un minimo de ocho {8) afios de experiencia demostrada en trabajo con personas y
comunidades gue han sido victimas del conflicto armado.

Nota: Se debera ditigenciar el Formato Anexo 2, solamente se deberan relacionar los contratos
y /o proyectos que hayan finalizado y/o liquidado antes def 31 de juiio de 2017

¢} Demostrar experiencia en la ejecucion de contratos y/o proyectos relacionados con Ia
implementacion de estrategias comunicativas comunitarias y/0 montaje de medios de
comunicacion comunitaria y/o de campafias de comunicacion comunitaria, en los altimos ocho
(8) afios.

Nota: Se debera diligenciar el Formato Anexo 2, solamente se deberén relacionar |0s contratos
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y /o proyectos que hayan finalizado y/o liguidade antes del 31 de julio de 2017.

d) Contar con capacidad en el ambiic financiero, técnico y cperativo para el desarrollo del objetd
del contrato. Para ello, debe anexar estados financieros comparativos de los dos dltimos afios
con corte a 30 de junio de 2017 y fo con corte mdas reciente, organigrama de la firma y
presentacion de mision y visidn,

Nota: Es deseable que las firmas demuestren experiencia especifica en gjecucién de manera
satisfactoria de contratos, en las zonas donde se implementaran las medidas.

Las expresiones de interés deben ser presentadas segin modelo de manifestacién de interés (Anexo 1)
junto con los formatos diligenciados de Presentacion de la Experiencia del resumen de los términos de

referencia adjunto(Anexo 2) 'y sus correspondientes soportes, conforme al numeral 6 de los términos
de referencia.

Los interesados deben prestar atencidn a la politica de conflicto de interés, parrafo 1.9 de las Normas
de) Banco Mundial titulado: Seleccion y Contratacion de Consultores por Prestatarios del BIRF,
Créditos de 1a AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial de enero de 2011, actualizadas
en julio de 2014.

Para efectos de la decision de manifestar interés, y de un eventual contrato, el interesado debera tener
en cuenta las causales de conflicto de interés y clegibilidad establecidas en las normas sefialadas en el
parrafo anterior. las cuales podran ser consuitadas en la pagina Web:
http:ﬁwww.worldbank.org/en/projects—operationsiproducts-and-services!brief/procurement—policies-
and-guidance#Guidelines

Los interesados se podrén asociar con otras firmas en forma de asociacion en participacion (APCA) o
subcontratistas con el fin de mejorar sus calificaciones.

Los Consultores seran seleccionados mediante el método de Seleccion basada en la Calidad y Costo,
descrito en las Normas de Consultoria.

En los procesos de seleccion de firmas consultoras financiados por el Banco Mundial, no se exigen
garantfas o pdlizas de mantenimiento o seriedad de propuestas, ni de cumplimiento de contratos.

Los consultores interesados pueden obtener mas informacion en la direccion indicada al final de este
ilamado, durante horas habiles.

Las expresiones de interés deberan ser recibidas por escrito en la direccién siguiente: Calle 16 No. 6-
66, piso 32, Subdireccion General, Bogota. Atencion: Profesional de Adquisiciones ¢ mediante el
Correo electrénico: javier.morillo@unidadvictimas.gov.co

Su expresion de interés debera ser presentada a mas tardar el dia 29 de agosto de 2017, a las 2:00 p.m..

\'}iwm— ki 7

VIVIANA FERRO BUITRAGO

: ~ Subdirectora General

Calle 16 No. 6-66, piso 32

Edificio Avianca

57 1 Teléfono: 7965150 Ext: 2085

Correo electroénico: javier.norillof@unidadvictimas.gov.co
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Gobierno de la Replblica de Colombia _
Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas

Proyecto Reparacién Colectiva a Victimas para la Reconsiruccién Social

RESUMEN TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION DE FIRMAS PARA
DISENO E IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE REPARACION

OBJETO DEL CONTRATQ: "Disefiar e implementar las estrategias cotj‘nunicativas comunitarias
para la reparacidn colectiva de la comunidad de Las Palmas”. :

MEDIDA:

Medida de Reparacion 1: Estrategia de comunicacion como forma de desestigmatizacion de la
comuridad de Las Falmas

LUGAR DE TRABA.IO: Municipios de San Jacinto, comegimisnto de Iq:s Palmas.

DURACION DEL CONTRATO?

MODALIDAD DE SELECCION - TIPO DECONTRATO: SELECCION BASADA EN CALIDAD Y
COSTOS — SUMA GLOBAL

1. ANTECEDENTES

El Gobiernc Colombiano salicitd al Banco Mundial una donacién para apoyar el Programa de
Reparacion Colectiva bajo responsabilidad de la Unidad para ta Atencion y Reparacién Integral
alas Victimas. Como resuitado de ello se formulé el Proyecto “Reparacidn Colectiva a Victimas
a través de la Reconstruccion Social”, el cual fue farmalizado mediante el Acuerds de Donacidn
No. TFD18908 del 4 de febrero de 2015, suscrito entre la Unidad para las Victimas vy e! Banco
Mundial. El mencionado Proyecto se enmarca en la Ley 1448 de 2011 y los Decretos Ley 4633,
46334 y 4635 de 2011 que desarroflan aspectos especificos para grupes étnicos.

a) LalLey 1448 y Ia Reparacion Colectiva

La Ley 1448 de 2011, por la cual se dictan medidas de atencion, asist@encia ¥ reparacién integral
a las Victimas del confiicto armado interno, tiene como objetivo establecer un conjunto de medidas
judiciales, administrativas, socizles y econdmicas, individuales y colectivas, dentro de ur marco
de justicia transicional, que posibiliten hacer efectivo a las victimas el goce de sus derechos a la
verdad, la justicia y la reparacién con garantias de no repeticion, de modo gue se reconozea su
condicion de victimas y se dignifigue a través de la materializacion de sus derechos
constitucionales. |
La Ley de Victimas establecié la reparacién colectiva como un _programa de reparacién
administrativa definiendo en ef decreto 1084 de 2015 los criterios que permiten determinar la
existencia de un sujeto de Reparacion Colectiva: iy El dafio ocasionado por la violacién de los
derechos colectivos ii} La violacion grave y manifiessta de los derechos individuales de los
miembros de los colectivos iii) El impacto colectiva de ta violacidn de derechas individuales. !
1

*Dando cumplimiento a lo estipulado en el Articulo 151 de fa Ley 1448/11.

ldel2
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La Uniclad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas tiene la funcién legai de
implementar un Programa de Reparacién Colectiva gue tenga en cuenta el dafio ¢¢asionado por
la viclacion de los derechos colectivos, 2 viclacidon grave y manifiesta de los derechos individuales
de los miembros de los colectivas y el impacto colectivo de [a violacion de derechos individuales?,
por lo cuat cumple la doble funcitn de ejecutar y coordinar al SNARIV? en la ejecucion de los
Pianes Integrales de Reparacidn Colectiva, PIRC.

La Unidad de Victimas ejecuta medidas de satisfaccion y rehabilitacion; coordina 1a gestion y
gjecucidn de medidas de restitucién, garantias de no repeficidn; y articula retomos, fallos
judiciales (Tierras-Justicia y Paz), y acciones publico privadas que se desarrolien con o en jos
Sujetos de Reparacién Colectiva, SRC, a través de 1a subdireccién de Reparacion colectiva.

b) El Proyecto financiado por el Banco Mundial como un apoyo estratégico al
programa de -RC

El Proyecto tiene como objetivo general fortalecer y aplicar un modelo para [a reparacion
colectiva para Viciimas en el nivel nacional y local, con base en la documentacidén y la
sistematizacion de la implementacion de ios planes de reparacién colectiva seleccionados. Log
beneficiarios directos del Proyecto son: (i) la Unidad para las Victimas al nivel nacional y local;
(i) autoridades locales y (jii) Sujetos de reparacidon colectiva seleccionados. De manera
adicional, & Proyecto beneficiaréd a tomadores de decisiones, proveedores de servicios,
organizaciones de ia sociedad civil y 2 1a academia con el conodimiento generado.

El Proyecto tiene tres Componentes. El Componerite 1 tiene como objetivo general poyar el
fortalecimiento de las capacidades nacionales vy regionales para implementar el programa de
reparacidon colectiva. EI Componente 2 fiena como objetivo general apoyar la ejecucion de
medidas de los planes infegrales de reparacion colectiva para sujetos de reparacién colectiva
elegibles, que incluye sujetos étnicos y no éinicos. Ef Componente 3 tiene como objetivo general
apoyar la generacion de conocimiento y el aprendizaje sobre Ja reparacion colectiva.

En desarrcllo del Componente 2 se gjecutaran medidas de los planes de reparacion colectiva
seleccionadas que se encuentren dentro de la competencia de la Unidad para las Victimas, y
utilizande el marco para reparaciones celectivas desarrollado por ella. Especificamente este
componenie apoyara: i} la seleccidon de planes integrales de reparacidon colectiva (PIRC)
elegibles; ii) el desarrolio de la estrategia de ejecucion para cada uno de los PIRC elegibles y i)
la ejecucion de medidas elegibles de los PIRC seleccionados, incluyendo talleres con actores
involucrados en la ejecucion de los PIiRC.

El prayecto financiara de forma parcial o total medidas elegibles en estrecha colaboracién con
los sujetos de reparacién colectiva y autoridades locales. En el marco del Proyecto, se han
determinado unos criterics de seleccion de los Sujetos de Reparacidn Colectiva, gue permita
definir las medidas a implementar. Los criterios son: (I} preparacién institucional; (i) rasgos
emblematicos de reparacion colectiva; (iii) potencial de ejecucién en corto plazo; y (iv) capacidad
de implementacion (v) formulacion de proyectos siempre vy cuando sea nacesario.

2 Articulo 151 de la Ley 1448 de 2011
5 Articuls 168 deja Ley 1448 de 2011
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Las medidas que hacen parie de esta consulteria se encuentran en el marco de los Planes de
Reparacion Colectiva y han sido consideradas susceptibies de ser financiadas en el marco del
FProyecto, '

2. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA T

Las comunidad de fas Palmas* ha seleccionado entre las medidas de réparacion calectiva de su
interés, iniciativas relacionadas ¢on ¢l disefio, implementacion y evaluacion de estrategias
comunicativas y de difusién. Dichas estrategias buscan recuperar el tejido social, desestigmatizar
y dignificar comunidades afectadas por el conflicto, y promover procesos de cambio cultural que
permitan nuevas formas de relacionamiento e interacsion entre integranies de las comunidades
¥ entre éstas y las instituciones. Lo anterior constituye el objeto de la presente consulteria.

Las comunidad mencionada cuenta ya con un conocimiento acumulado en el usa de estrategias
comunicativas. Algunas de esas iniciativas anteceden el escalamiento del conflicto en 1a region
y fueren afectadas por éste. Por efectos del conflicto armado, se impidié la continuidad y el
desarrolio de iniciativas comunicativas y procesos culturales propios a estas comunidades. Aun
asl, integrantes de la comunidad y sus organizaciones han participado en procesos regionales
como los liderados por el Colectivo de Comunicaciones de Montes de Maria y otras
organizaciones e instituciones que actian en la region. Como resuftado de esta historia, la
¢omunicacién es reconocida por las comunidades como estrategia clave para [a reparacion y fa
reconstruccion del tejido social, '

La medida propuesta por las comunidades implican la cualificacion de sus conogimientos y el
fortziecimiento de capacidades para la implementacion de estrategias comunicativas que son de
su interés. Esto requiere contratar una firma consultora altamente calificada que junto con las
comunidades y en coordinacién can la Unidad para las Victimas, disefie, planee, gjecute y evalue
ejercicios de formacién y desarrollo de capacidades para el uso de las comunicaciones como
mecanismo de recuperacion de confianzas, reconstruccion de tejido social y cambio cultural.

La implementacién de la medida requiere también de conocimientos técnicos especializados en
astntos de comunicacion comunitaria & implamentacion de campanas de comunicacion con perfil
social y comunitario, y orientadas a la construccién de paz. La promocién de cambios culturales
y nuevas formas de relacionamiento entre pobladores gque reguieren las medidas, supone
experigncia en €l manejo de planes de medios como una perspectiva regional gque apoye y
fortalezea las iniciativas que las comunidades vienen poniendo en marcha. Ademas, implica la
elaboracién de productos comunicativos de calidad para el iogro de ios objetivos propuestos, su
apropiacion por las comunidades de |a region y su sostenibilidad en el tiempo.

Finalmente, la medida requiere ademas de la instalacién de recursas e insumos comunicativos
con que las comunidades no cuentan y que deben ser suministrados con calidad, suficiencia y
pertinencia. El suministro de estos recursos suponeg la experiencia de una firma consultora que
responda adecuadamente a los requerimientos de las comunidades y genere las condicienas
gue les permita a las comunidades apropiarse de ellas y darles sostenibilidad.

4 Para més informacion sobre las comunidades sufeto de esta corsultaria ver el Anexo 3 Informacidn adicienal sobre
las comunidades donde se implementarin las medidas” :

3del2
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3. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

a) Generales

Medida 1 de Reparacron Contribuir a la desestigmatizacion, dignificacién y recuperacion
del buen nombre de la comunidad del corregimiento de Las Palmas - San Jaginio,
Bolivar, medianté una estrategia de comunicaciones.

k) Especificos

i- Elaborar,una estrategia de comunicacién come forma de desestigmatizacion de
la comunidad de Las Palmas.

i~ Aplicar e implementar la estrategia ECOS, de Unidad para la Atencion y
Reparacion Integrat a las Victimas — UARIV, que habilita a los miembros de 1a
comunidad en competencias comunicativas.

i~ Desarrollar & tmplementar un plan de medios para la recuperacion del buen
nombre de la comunidad

4. ACTIVIDADES , PRODUCTOS, OBLIGACIONES Y RECURSOS DISPONIBLES DE
LA CONSULTORIA

Las actividades, resultados y productos de la consultoria para la medida, se especifican en la
ficha anexas y son parte integral de estos términos de referencia.

a) Actividades

Actividades para la medida: Estrategia de comunicacién como forma de desestigmatizacion de
la comunidad de Las Palmas

Componrente 1. Formuiamon de una estrategia comunicativa relacionada con la Estrategia de
comunicacion del Sujeto de Reparacidn Colectiva — ECOS

l. Jornada de concertacion de cémo aplicar Ja estrategia ECOS con comité de impulso,
tejedores y tejedoras

Il.  Jornadas farmativas (entre 5 y 10} de ia estrategia ECOS en un periodo de 3 meses. El
numerc de jornadas depende de la experiencia previa de los miembros de fa comunidad
en el tama de comunicaciones.

Componente 2; Impiemehtacic’m del plan de medios

I Produccion c:on la comuridad las piezas comunicativas a emitir en el Plan de Medios

1. Acordar con |os medios de comunicacion la emisién (tiempos, frecuencia y publicos)
de log mensdajes

I. Contratacion de la emision de fos mensajes conforme con los tiempos, frecuencia y
pablicos

v, Sistemnatizacion del proceso

4del?
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Componente 3: Evaluacion de los resultados de la aplicacion del plan de medics con respecto a
fa desestigmatizacién del Sujeto de Reparacidn Colectiva

b)

Disefic y concertacion con la UARIV de la metodologia para l2 evaluacién del
resultado del plan de medios con respecto a la desest:gmatlzaaon del Sujeto de
Reparacion Colectiva

Evaluacién y presentacién del informe de resultados

Productos:

El detalle de los productos a entregar por cada medida se presenta en Ia ficha de medida anexa.
A continuacion se enumeran los productes principales:

Productos de la medida 1: Estrategia de comunicacion como forma de desestigmatizacidn de la
comunidad de Las Palmas :

[.

1.
M.
.
VI,

VL.

Actas de concertacion sobre la aplicacidn de la Estrategia Equipe de Comunicacion del
Sujeto de Reparacion Colectiva - ECOS, la definicion de contenidos de las piezas
comunicativas y los criterios de evaluacion de resultados de su emisién

Metodologias y relatorias de talleres de formacién en la Estrategia ECOS

Piezas comunicativas para radio, televisidn, perifonec v vallas

Soportes de la emisién de piezas comunicativas conforme con los tiempos, frecuencia y
publicos

Sistematizacion de la experiencia en los 4 municipios de influencia de la medida
Informe de resuliadcs del plan de madios con respecto ala desesngmatlzacmn del Sujeto
de Reparacién Colectiva

Informes mensuales de avance en las actividades definidas en la ficha de medida e
informe final de la consultoria

¢} Obligaciones

Para garantizar la calidad de la consultoria la firma contratada se compromete a:

Vi,

Vil

WHI

Conducir de manera técnica, administrativa, financiera y logistica la implementacion de
las medidas, de acuerdo con las fichas de medida anexas. Esta obligacion incluye la
puesta en marcha de |a consultoria, el equipo de trabajo y los gastos administrativos,
Liderar un equipo de trabajo especializado y capacitarlo en las peliticas de reparacion
colectiva y los lineamientos técnicos de la Unidad para las Victimas y articulado con las
instancias que coordinan la implementacién de las medidas. Para la induccion se contara
con &l apoyo del personal de ia Unidad Para las Victimas.

Desarroliar y aplicar los criterios de calidad técnica en la implementacion de las medidas,
siguiendo los contenidos sefialados en las fichas anexas y Ios fineamientos técnicos
suminisirados por la Unidad Parz las Victimas.

Realizar las actividades necesarias para reconocer las experiencias y conacimientos
acurmulados en las comunidades e incorporarios en la implementacidn de Jas medidas.
Promover espacios de encuentro con las comunidades, con las instituciones locales y
entre unas y otras a lo large de la consultoria.

Garantizar la concertacién de las medidas v la participacién actr\ra de las comunidades
en todos los procesos, come parte del sentide reparador que tiene la implementacion de
las medidas.

Documentar y sistematizar el proceso de implementacién de cada medida, describiendo
los momentos principales, actores involucrades y roles desempefiados en cada proceso
y las lecciones aprendidas.

Producir y entregar a la Unidad para las Victimas, los lineamisntos metodoldgicos,
protocolos, guias y manuales para la implementacion de medidas de reparacion colectiva

S5del2
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con énfasis en comunicacion comunitaria, con base en la experiencia da los dos ¢casos
objeto de la consultoria, segin se especifica en los productos a enfregar.

X, Presentar un informe técnico de avance mensual ¥ un infarme final, de acuerdo con las
indicaciones sefialadas por la Subdireccion de Reparacién Coleciiva de la Unidad para

la Victimas.
X. Participar en los Somités técnicos de seguimiento a la impiementacion de Jas medidas.
Xl Ejecutar las actividades contractuales de acuerdo con las Salvaguardas sociales y

medic-ambientales del Banco Mundial, aplicando la politica operacional OP/BP 4 .01, &f
Marco de Gestidn Ambiental y la politica operacional OP/BP 4.10 y las Politicas para
Pueblos Indigends (Marco de Planificacion para Comunidades Etnicas del 28 de julio de
2014 adoptado por la BARIV).

d} Recursos disponibles
Fara el desarrolio de la consultoria la Unidad para las Victimas aportara:

I, Contactos con personas responsables del Proyecto y las medidas
Il Documentos ‘de referencia, como se enumeran en los anexos
HI. Induccidn eniel manejo de las estrategias y rutas necesarias para la
implameniacian de las medidas
V. Demas insumos técnicos requeridos para el desarrollo de la consultoria.

5. INVITACION EXPRESION INTERES PARA LA EJECUGION DE LAS MEDIDAS

La Unidad para lag Victimas convaca a firmas y organizaciones interesadas a presentar una
expresion de interés para su participacion en esta convocatoria. Las firmas interesadas en
participar en esta convocatoria deberdn presentar una expresion de interés {(Anexo 1) que
incluya informacién sobire la experiencia y las calificaciones. (de acuerdo con formato anexo 2:
Presentacion de la Experiencia), junto con los documentos soportes.

6. PERFIL DE LA FIRMA Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION

De conformidad con Iasfmetas de la Unidad para las Victimas para 2017 v los objetivos del
Proyecto financiado con recursos del Banco Mundiai, se requiere la contratacién de una firma
para la implementacion de las medidas mencionadas de reparacién colectiva,

Podran presentar prapuestas personas juridicas, gue cumplan con los siguientes requisitos:

superior a dos meses.

a) Tenrer perscneria juridica vigente. Los oferentes deberan estar legalmente constituidos, y su
objeto social debe estar directamente relacionado con los temas de esta consultoria. Para ello,
deberan anexar certificacion de existencia y representacién legal con fecha de expedicién no

b} Tener un minimo de ccho (B) afios de experiencia demostrada en frabaje con parsonas y
comunidadas que han sido victimas def conflicte armado.

y /o prayectos que hayan finalizado y/o liquidado antes del 31 de julio de 2017.

Nota: Se debera diligenciar el Formato Anexo 2, solamente se deberdn relacionar os contratos

¢} Demostrar experiencia en la ejecucion de contratos y/o proyectos relacionados con la
implementacién de estrategias comunicativas comunitarias y/o montaje de medios de

6del2
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comunicacion comunitaria y/o de campafias de comunicacion cemunitaria, en los dltimos ocho
(8) afios,

Nota: Se deber4 diligenciar el Formato Anexo 2, solamente se deberan relasionar los coniratos
y /o proyectos que hayan finalizado y/o liquidado antes de! 31 de julio de 2017.

d) Contar con capacidad en el 4mbito financiero, técnico y cperativo para el desarrolio del objeto de
conirato. Para elle, debe anexar estados financieros comparativos de Ios dos Gitimos afios, cor
corte a 30 de junio de 2017 y /o con corte mas reciente, organigrama de la firma y presentacidn
de mision y visién.

Nota: Es deseable que las firmas demuestren experiencia especifica en ejecucién de manera
satisfactoria de contratos, en las zonas donde se implementaran las medidas.
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ANEXO 1

Sefiores

UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

Apreciados sefiores.

En respuesta a su llamado de expresiones de interés de fecha xxx de 2017, para realizar servicio
de consultoria de "Disefiar e implementar las estrategias comunicativas comunitarias para fa
reparacion colectiva de las comunidades de Las Paimas y La Libertad™”, en representacion de fa
firma XXXXXXXX, me permito manifestar nuestro interés en fa prestacion de estos servicios,
para lo cual envio a ustedes, los documentos gque acreditan el cumplimiento de Jos requisitos
establecidos en el numeral 6 de los Términos de Referencia.

Firma Autorizada:

Nombre y Titulo del Firmante

Nombre de la F:irma:

Direccién:

Correo electrérjico:

Teléfono

&dell
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ANEXO 2

MODELO PARA EA PRESENTACIGN DEEXPERIENCIAPOR’ PARTE: DE LAS FIRMAS . cowsurroms
EN RESPU ESTA'A LLAMADOS :PRESENTAR-iEXPRES!ON ES DE INTERES

{En el siguiente formato, proporcione informacién sobre cada uno de los trabajos para los cuoles su
firmo fue contratada legalmente, o como una de las principales firmas integrantes de una
asociacion, para prestar servicios de consuftoria similares a los solicitados bajo este trabajol.

FORMATO A

Nombre del trabajo: Valor aproximado del contrato (en USS o Euros
actuales):

Pais: Duracién del trabajo (meses}):

Lugar dentro del pais:

Nombre del Contratante: Ndmero total de persona-meses : Ndmero de
individuos:

Direccidn: Valor aproximado de los servicios prestados por
su firma bajo el contrato (en USS o Euros
actuales)

Fecha de iniciacién (mes / afio); Nimero de persocna-meses profesional
proporcionado por consultores asociados:

Fecha de terminacion (mes / afio): :
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Nombre de los consultores asociados, si los
hubo:

Nombre de funcionarios de nivel superior de su
empresa involucrado Vi funciones
desempefiadas (indique los perfiles mas
significativos tales como Director/ Coordinador
de Proyecto, Jefe del equipo):

Descripcion narrativa del trabajo:

Descripcion de los servicios efectivamente provistos por el personal de la firma para el proyecto:

Nombre, direccidn, teléfono, e mail de un contacto para efectos de verificacidn.

Nombre de I3 firma:
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Anexo 3

informacion adicional sobre las comunidades donde se implementaran las medidas

1

|

Las Palmas

Las Palmas es un corregimiento del municipio de San Jacinto ubicado en ef corazon de Jos Montes
de Marfa, fundado a finales del siglo XVIIl junto al camino que conectaba la zona tabacalera de San
Jacinto con el rio Magdalena. Comerciantes de varias zonas de la Costa llegaron a la zona para
vender sus mercancias a quienes transportaban el tabaco hasta el puebl10 de Zamkbrano, a orillag del
ric.

En la primera mitad del siglo XX, con el declive def transporte por el Magdalena, el corregimiento
quedd aislado y comenzé a construirse una identidad propia que diferencié a sus habitantes de San
Jacinto. Se resalta ¢l papel que tenian los mas viejos dentro de la comunidad, era tan importante
que eran quienes asignaban los lotes dentro del pueblo. Las relaciohes sociales, costumbres e
imaginarios culturales construidos en comunidad han permitido la organizacién de los palmeros para
la exigencia y puesta en marcha de la reparacién integral y restitucion de sus derechos en el marco
de la Ley de Victimas.

Este espacio geografico donde se ubica el corregimiento de Las Palmas, ha sido desde las ltimas
décadas un escenario de disputa entre los grupos al margen de la ley y el narcotrafico, con la
participacion esporadica de la Fuerza Publica.

En los afios 1980 la guerrilla del Ejército Popular de Liberacion (EPL) y los narcotraficantes® fueron
los primeros actores violentos. El primero, con la intencion de calar su ideologia, convocaba a la
poblacién e insistia en reclutamientos no forzoso entre la poblacion joven sin tener mucho éxito en
su empefio, segun lo expresado por la comunidad®. E segundo, en cabeza del narcotraficante Luis
Enrique Ramirez Murilio, alias El Micky?, lugarteniente y luego delator de Pablo Escobar, dominaba
la zona hacia el ric Magdalena desde el municipic de Zambrano.

Ya desmovilizado el EPL casi en su totalidad, al inicio de la década de 1990 irrumpen las guerrillas
del Ejército de Liberacion Nacional (ELN) y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
{(FARC) con los frentes 35 y 378 al mando de Martin Caballero, fa zona empieza a consolidarse
entonces como un fortin guerrillero, las primeras dos muertes en e corregimiento de Las Palmas
para el 3 de diciembre de 1993, son atribuidas presuntamente a la guerrilla del ELN.

° SegUn testimonios de pobladores desplazados en Monteria y Sabanagrande corroborados.

€ Segin testimonios de pobladores desplazados en Monteria ¥ Sabanagrande corroborados.

7 véase aparte “La sombra del Micky”, articulo del diario £/ Universaf en “Los: 80 resistentes de Las Palmas”
del 12 de agosto de 2007. .

& Segiin testimonios de pobladores desplazados corroborades en Monteria y Sabanagrande.
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Esta presencia tan manifiesta de frentes qguerrillercs dispara las arremetidas paramilitares en la zona
por i Bloque Héroes de los Montes de Maria de las Autedefensas Unidas de Colombia (AUC),
quienes para 1984 cobran sus primeras victimas en la via que conduce a Corralito, ruta al nororients
desde Las Palmas. Segun la comunidad la “fama” guerrillera de Las Palmas la llevd a su posterior
estigmatizacién.

A partir de ese momento la comunidad se ve envuelta en una voragine de violencia: asesinatos
selectivos, desapariciones forzadas, estigmatizacidn de la poblacidn, retencicnes, torturas,
secuestros y amenazas constantes a la boblacic‘m son &l factor cormnun durante los afios restantes de
la década, muchos se vieron obligados a abandonar el corregimiento desplazandose
individualmente.

En la formulacion det Plan de Reparacion colectiva del corregimiento de Las Palmas, la comunidad
identificd que la estigmatizacidon come “guerrilleros” justificd el desplazamiento masivo, las
desapariciones forzadas, las,amenazas y el secuestro y la extorsion del que fueren victimas por parte
de todos los actores armados ilegales que operaron en la zona desde finales de la década de los 80.
Como dano colectivo de estos hechos, la comunidad definié comoe la “destruccion de la organizacion
social en el territorio”.

Para la comunidad Palmera, los hechos y el dafno acasionado por la estigmatizacion violentaron sus
derechos a la Libertad, a la integridad personal, a la vida, a la seguridad publica y a la libertad de
expresion. En correspondencia con los dafios y los derechos vulnerados, el Comite de Justicia
Transicional® de San Jacinto aprobé en ef Plan de Reparacion Colectiva de Las Palmas la medida
de satisfaccion "Estrategia de comunicacion y difusion como forma de desestigmatizacion y
dignificacion de la comunidad y recuperacion de su buen nombre”.

% Acta No. 10. Comité de Justicia Transicional de San Jacinto, 13 de diciembre de 2013.
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Este fommato es una § ferta para la formulacion e Medidas del Prog de Rey idn Colectiva, Es una adaptaci de fa Metodologis Ganeval Apli 2 Sufedos (Comunidades,
Qrpanizagi ¥ Grupos) de Rep in Colectiva, Este formato serd utiizado por fa Direccian de Reparacion, Subdi 6n de Reparacicn Colectiva y Direccibn de Gestisn
Interinstinrcionsl. Su adaptacion se efecutd em ef marco def Medida financiade por &f Baitco Mundial. Serd aft Jepen iy de 2 cperiencia y su utiifdad en la Unidad,

e E:é' o

W mm
(1.2 Departsmento: _ _ | [BoLvar |
[1-9 Mhanicipio: L . oo | |SAaNUAEINTO ; l
[1.3 Gaso Evnico y No Emico: T 1 [30 Ernico T ]
{13 Localizacion Detilade (Versda, Corregimianto): . i CORREGIMIENTO LAS PALIAS |
|16 Feche de Presentacién deiMeaidz: . | [10eabmide 2015 ]
[1.7 Fecha de Aprobacicn dei Medide: I .} |14 de ciciembre de 2013 ]
8ot sk G | e e
|1.9Fet:ha da Aprobacicn dal BIRE: o T |_13 de diciembre de 2013 i
{110 Tinos ve medidas da reparacion: - .. ... .. . .| [Satsraceion |
41 Entidaoes émm:m- : :ummu PARS LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VIC TIMAS :

£ espacio gengréfico donde s¢ ubica ef comegimiento de Las Paimas, ha sido desde ias Gifmas décadas un sscenario de disputs entre los grudos o margen de 12 ey y el narcotrfizg, con la parthci pacion
[esporadica de Ja Fuerza Pablia, Al inicio de la déada de 19390 Irumpen fas guerilla del Ejércitn de Liberacign Macfonal (ELN) ¥ tas Fugrgas Amadas Rewnlusisnarias de Cokrnbia (FARC} con [os|
frentes 33 y 37 &l mando de Merttn Caballero, |3 zona empieza a consolidarse enlonces came un fortin guerriliera. Esta presencia tan manifieste-de frantes quenileros dispara 13 aremelides paramifitares
en la 260 por el Blogue Héroes da los Montes de Marla de 1as Autadefensas Uidas de Colombia {AUIC), quisnes para 1994 cobran sus primeras victimas, Segun la comunidag 12 “fama™ querillera de Las|
Pamas la fevl a su posterior extigmatizaciin, A partir de ese momento bz surimidad se ve envuelta en una varaghne de violenciz: inatns selectivag, desanaritionss tigmatizacion de la|
poblacion, 3 torturas, ¥ a la pobiacin son ef fattor comin ditrarte l0s afios restantes de |3 década, muwhos se viarn abligades a abandangr &l comegimlento
desplazandrse indviduaiments, .

En la jormulacibn del Plan de Reparacion colgctva del comeglmiene de Las Paimas. 1a comunitad identificd que la estigmatizactsn cfgmg pueri " jushfico ef despl i masive, lag

tesaparicienss forzadas, las amenazas v el SooUBT v 18 extorsion 021 que fusron vichmas por parie de tadas log 2etres arades degales qus operaron en la zana desde finales de la década da los B0,
Como dadio colective de eslos hechas. la comunidad defimc como la *destruccitn de la Arianizacidn socisl en of ermitrie”,

Para la comunidad Palrers, os hechos ¥ o dafio neasinado por la estigmatizaciin vioh sus derechas a |3 Libertad, a fa intepridad personal. 2 12 vide, & 18 sequridad piblica y 3 la libertad del
ion. En comespondenciz con les dafios y ks derechos vulnerados, el Domite de Justicta Teansiciona de 3an Jasinio aprobd en e Flan de Reparacior Colective da Las Palmas la medide de|
salisfaceifn “Estraregia de comunicasifin y difusion como farma de desestigmatizacion ¥ dignificacion de la comunidad y reclgeracion de su buen nombre”.

En el procese de Reperacion Colectiva la comunidad las Falmas fia partisipada del proyects reglonaf del colectiv ds comunicaciones Montes de Mara en el cual se Facitaron motesos de reflesisn ¥
reconacimisnts mutua como colectivy ¢ ia slaboracia de piezss comunicatives que cuentan ta histora de la comunidad,
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Contribuir & la desestigmatizacion, dignificacin y recuperacién del buen nombre de la comunidad del coregimiento de Las Palmas - San Jacinto, Bolivar, mediante una estrategia de

comunicaciones
: ; ! B B, OBJETIVOS ESPECIRE DS .

] Aplicar 14 ast‘aiegla ELOS 06 la SUDATeoTion de Reparacion Golectiva que habila MiemnIus g 2 caminidad en Compelencias comunalvas, ]
] | Desanolfar y Implemeniar un plan ge medios para fecuperacion Gel buen nemare Ge 1a Camuniiad |
N 1 Desc" n y caracterisicas det Sujeto de La poblacion de este Ire a Una estime campesina gue da cuenta de un desamolly sconbmica. £n |a actualdad

P :ml 6 Golectia e atitan en &t Plmas 86 familias que han resrnads, fo cual significa una reduceiin del B por ciento del tatal de los habitantas del

P gimiantg antas de su vicimizagidn,
241 parsenas | l?.& Poblgeidn baneficiaia Indiwl | 4150 personas |
: : Hogro(s} o Afrovolombiano(s} | | | | Gitano(a} ROM | | Indigena |
74 Pernencia Etniea . —
’ l | Raizal del Archipigtage de San
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La medita desarrollara competancias al Interior de la comunidad en comunicacién intema y extema. L3 primera de ellas contribuica a mejorar las merassiones v a disminuir los
distorcianes sobre el progeso de reparacion okctiva han afectade recientemente su recanstruceian comunitana. La segunda parmitra gue la comunidad establezca relasiones con
medias de comunicacian iocal ge los Mentes de Maria de tal modo que puedan sequir emitiende mensgies y neticlas da 19 que ucure en su comunidad. Ademas permitird &l desarolo]
e metodologias para hacer segulmlento y evaluar ia estrategis ECOS deia Unidad. :

Comp 11 Fi laefdn una i icati lacionada son |3 *E

gia de icatién” - ECOS. Actiuld

&} fomata de consertacion de como aplicar |a estrategia ECOS ton cormite te Impulss, tejedores ¥ fgjadoras.

b) Jornedas formetivas (entre 5 y 10} dE la estrateqia ECOS en un pesodo de 3 meses. B nimeso de |armadas depande d¢ la expeniencia pravia de los mi de |a of Inad en g tema daf

comuricaciongs.

cf thsefio y soncertacion con o Unidad d2 la metodalogla para |a evaluation del resultado del plan de medios con resfecto 218 desestomatizecion tet SLjets da Reparacion Cofsctiva,

Comp te 2: Impl tacion det pian de medios. Astividades:

aj Producir can la itfad |2 piszas ¢ ivativas 3 emillr dal plan de medigs,

b) Acordar ¢on los medios de comunicagidn la emision (tempos. i i3 y publicos) defos -1

o) Contratar |3 emisisn de los mensaies confarme cen 105 tismpos, frecusnciz y piiblizos

d} Reslizar Iz sistematization del procesa.

Comp te 3: Eveluacién del resuliades de la aplicacidn del pian de medios con respecto 2 1s desestigmatizacian del Sujeto de Reparacidn Colactiva, Astividad

a} Realizar la evaluscion y p o imforme de resultad

{Nota: La estrategia Eaas fe creads por ia subdinecein de reparacion cdlasiiva e ¢ plimieo de los mandatos de la Ley 1448 y tlene como abjetivos: 1. Contribuir 2 la somprension y apropiacion de ta
lon sadettlva como opcibn viable para construir 105 cimisntos de una vida mejor2. Cualificar v afianzar les dingmicas de somunisagiup @ interor de los sujetos colactives ¥ de sus espacios de
0. 3. Visibilizar ol qusk te |z subdreceisn de k& reparacion colactiva central las dependencias femitorales ¥ sus aticulacidnes con ¢ SNARN ¥ demas instancias de nooperacon

internacional. I
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ESQUEMA

|_ . X . o Tipo.de .1 Unidad de ;
item | Qbjefiva Especifico I .(.:-:.o.lfn?oneinlze * indigador Férmula ndicador Medida Mets Obaervaticnes
Aplicar 13 petralesga hiletete e jornadas frmativas
£008 de e Subdreceon Frecsso o el Bampo esiablecido Hmert 1
da Feparadon Colectiva | Comporenle 1:
1 Jqushablita mi dn] Aplkar
la uomuT;ndac_! an RCos dmerg de pereenas e
s Fiecoss ¥ paricpanen laesralegia ECDE | Mimer 2
vamniclias. o0 8l bermpo esladedide
[NGmesD de pisTas camishicativae
2 Reauitado produczdzdNO menm de piezas Poreenige 100%
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Colactiva.

Las acciones armadas contra la poblacion civil en la zona de los Montes de Maria confinuaron su descenso y se consoiita el
: Tl ibe calomblane.
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Cufture X Otros, joual?

Sedigle con vna X ef secfor 0 sectores refacionados con fa medida

Sistams Genera! de Regalias

Fonde de Compensacion Regiona!

Fondo de Desarmifo Regions!

Fondo de Ciandia, Tecrolegia o ianovacion

Fuenfe Deparfamental

Fuante municina

Fuente Presupuesto Genersl de tx Macion

Unidad de Vigiimas

Clras Entligades, ;Cual?

Entidatfes Privadas

Cooperacion trarnaciona

UV zon finenciariiento def Bancg Mundial

[Recursos Fropios

CHras, 2 Codl?

Teniendo en cuenta que el alercicio pare en dejar capacidades instaladas en la comunidad tanto para la comunicacln sxterma como intema, asi como sa preve ta fomulaciin de un
Plen de sostenibildad de la estrategia Ecos. la propuesta considera que 12 accidn en i garantizers que 3 futurs la prapia comunldad mejare su comunicacion intema ¥ pueda infomar
alos medios locales de comunicacion a mado de naticia lo que ocume &n su procese de reparacion colectiva.

““Frande Reparacian calactiva de Las Palmag

Dscumentd da disgnéstico del daiio de Las Palmas

Agia de aprobacion del PIRC en el CTJT de San Jacinte

|16.7 Nomébre:

PALLA SAENZ

[16.2 Cargo:

Coordinadora Zona Caribe |

| 16.% Dependencia:

Subtireccicn de reparacién colectiva |
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