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INVITACION A PRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES
{PARA PRESTAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE REPARACION COLECTIVA - SELECCION DE FIRMAS)

PAIS: COLOMBIA

PROYECTO: “Apoyo a la Implementacién de Medidas de Reparacién Colectiva y
Reconstruccion del Tejido Social a nivel Nacional”

Donacidn N2: TF(18908-CO.

Titulo Asignado: Implementacién Medidas de Reparacion:
Convivencia y gestién de conflictos en ef corregimiento de Chinulito y sus
veredas.
Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones del corregimiento de
Pichilin

Referencia No. CO-UARIV-18796-CS-QCBS

CO-UARIV-18797-CS-QCBS

El Gobierno de Colombia — Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas, ha recibido
una donacién del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento - BIRF para financiar el Proyecto
de Reparacion Colectiva a Victimas para la Reconstruccién Social denominado: “Apoyo a la
Implementacion de Medidas de Reparacién Colectiva y Reconstruccion del Tejido Social a nivel
Nacional™ y se propone utilizar una parte de los fondos para un contrato de servicios de consultoria.
para el cual se emite esta invitacion.

Los servicios de consultoria (“Jos servicios™) comprenden:

el “disefio e implementacion de estrategias de convivencia y gestién de conflictos y de fortalecimiento
de capacidades de las organizaciones para la reparacidn colectiva de las comunidades de Chinulito,
veredas Cerro, Ceiba y Arenita y Corregimiento de Pichilin, veredas Asmén Medio v La Lata™

Medida de Reparacién i: Convivencia Yy gestion de conflictos en el corregimiento de Chinulito v Sus
veredas
Medida de Reparacién 2: Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones del corregimiento de
Pichilin

LUGAR DE TRABAJQ; Municipios de Colosé y Morroa respectivamente (Sucre)

Se anexa a esta invitacion, un res(imen de los términos de referencia de la Consultoria.

La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, invita a las firmas consultoras
elegibles a expresar su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores interesados deberan

proporcionar informacién que indique que estan cualificados para suministrar los servicios. Los
criterios para la seleccién de la lista corta son los siguientes:

a) Tener personeria juridica vigente. Los oferentes deberan estar legalmente constituidos, y su
objeto social debe estar directamente relacionado con los temas de esta consultoria. Para ello,
deberan anexar certificacion de existencia y representacion legal con fecha de expedicidn no
superior a dos meses.

b) Tener un minimo de ocho (8) afios de experiencia demostrada en trabajo con personas Y
comunidades que han sido victimas del conflicto armado.
Nota: Se deberd diligenciar ¢l Formato Anexo 2, solamente se deberan relacionar los contratos y
/o proyectos que hayan finalizado y/o liquidado antes del 31 de julio de 2017.

¢) Demostrar experiencia en la ejecucién de contratos y/0 proyectos relacionados con la
implementacion de estrategias relacionadas con la resolucion de conflictos y el fortalecimiento
organizativo en los ultimos ocho (8) afios.
Nota: Se deberd diligenciar el Formato Anexo 2, solamente se deberan relacionar los contratos y
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/o proyectos que hayan finalizado y/o liquidado antes del 31 de julio de 2017.

d) Contar con capacidad en ol ambito financiero, técnico y operativo para el desarrolio del objeto de
contrato. Para ello, debe anexar estados financieros comparativos de los dos (ltimos aflos, Ot
corte a 30 de junio de 2017 y /o con corte mds reciente, organigrama de la firma y presentacior
de mision y vision.

Nota: Es deseable que las firmas demuestren experiencia especifica en gjecucion de manera
satisfactoria de contratos, en las zonas donde se implementaran las medidas. -

Las expresiones de interés deben ser presentadas segiin modelo de manifestacion de interés (Anexo 1)
junto con los formatos diligenciados de Presentacién de la Experiencia (Anexo 2) y sus
correspondientes soportes, conforme al numeral 6, del restimen de los términos de referencia adjunto.

Los consultores interésados deben prestar atencién a la politica de conflicto de interés, parrafo 1.9 de
las Normas del Banco Mundial titulado: Seleccion y Contratacién de Consultores por Prestatarios del

BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial de enero de 2011,
actualizadas en julio de 2014..

Para efectos de la decision de manifestar interés, y de un eventual contrato, el consultor interesado
debera tener en cuenta las causales de conflicto de interés y elegibilidad establecidas en las normas
sefialadas en el parrafo anterior, las cuales podréan ser consultadas en la pagina Web:
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement—policies-
‘and-guidance#Guidelines

Los consultores se podran asociar con otras firmas en forma de asociacién en participacién (APCA) o
subcontratistas con el fin de mejorar sus calificaciones.

Los Consultores seréan seleccionados mediante el método de Seleccion basada en la Calidad y Costo,
descrito en las Normas de Consultoria.

En los procesos de seleccion de firmas consultoras financiados por el Banco Mundial, no s¢ exigen
garantias o pélizas de mantenimiento o seriedad de propuestas, ni de cumplimiento de contratos.

Los consultores interesados pueden obtener mas informacién en la direccion indicada al final de este
liamado, durante horas habiles.

las expresiones de interés deberan ser recibidas por escrito en la direccion siguiente: Calle 16 No. 6~
66, piso 32, Subdireccién General, Bogota. Atencién: Profesional de Adquisiciones ¢ mediante el
Correo electronico: javier.morillof@unidadvictimas.gov.co

Su expresion de interés debera ser presentada a més tardar el dia 29 de agosto de 2017, a las 2:00
p.m..

\)wm\,ﬂt W

VIVIANA FERRO BUITRAGO
A Subdirectora General
i

Calie 16 No. 6-66. piso 32

Edificio Avianca

57 1 Teléfono: 7965150 Ext: 2085

Cortreo electronico: javier.morillo@unidadvictimas.gov.co
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Gobierno de la Repliblica de Colombia :
Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas

Proyecto Reparacién Coiectiva a Victimas para la Reconstruccion Social

RESUMEN TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRA'[ACIC)N DE FIRMAS
EJECUTORAS DE MEDIDAS DE REPARACION

OBJETO DEL CONTRATO: Disefic e implementacién de estrategias de convivencia y gestidn
de conflictos y de fortalecimiento de capacidades de las organizaciones para la reparacién
colectiva de las comunidades de Chinulito, veredas Cerro, Ceiba y Arenita y Corregimiento de
Pichitin, veredas Asmon Medio y La Lata ‘
MEDIDA :
Medida de Reparacidn 1: Convivencia y gestién de conflictos en el corregimiento de Chinulito y
sus veredas
Medida de Reparacién 2: Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones del
corregimiento de Pichilin . ‘

]

LUGAR DE TRABAJO: Municipios de Colosd y Morroa respectivamente (Sucre)

DURACION DEL CONTRATO:

METODO DE SELECCION - TIPO DE CONTRATO: Seleccion basada en la calidad y el costo
- Suma global.

1. ANTECEDENTES

El Gobierno Colombiano solicité al Banco Mundial una donacion para apoyar el Programa de
Reparacion Colectiva bajo responsabilidad de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral
a las Victimas. Como resuttado de ¢llo se formulé el Proyecto “Reparacion Colectiva a Victimas
a traveés de la Reconstruccion Social”, ef cual fue formalizado mediante el Acuerdo de Donacién
No. TF018908 del 4 de febrero de 2015, suscrito entre la Unidad para las Victimas y el Banco
Mundial. El mencionado Proyecto se enmarca en |a Ley 1448 de 2011 y los Decretos Ley 4633,
48334 y 4635 de 2011 que desarrollan aspectos especificos para grupos étnicos.

a} LaLey 1448 y la Reparacién Colectiva

La Ley 1448 de 2011, por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral
a las Victimas del conflicto armado interno, tiene como objetivo establecer un conjunto de medidas
judiciales, administrativas, sociales y econémicas, individuates y colectivas, dentro de un marco
de justicia transicional, que posibiliten hacer efectivo a las victimas el goce de sus derechos a la
verdad, la justicia y la reparacion con garantias de no repeticion, de modo gue se reconozca su
condiciéon de victimas y se dignifigue a través de la materializacion de sus derechos
constitucionales.

La Ley de Victimas establecid la reparacion colectiva como un programa de reparacidn
administrativa definiendo en el decreto 1084 de 2015 los criterios que permiten determinar la
existencia de un sujeto de Reparacién Colectiva: i) El dafio ocasionado por {a violacion de los
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derechos colectivos ii) La violacion grave y manifiesta de los derechos individuales de los
miembros de los colectivos iii) El impacto colectivo de la violacién de derechos individuales.’

La Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas tiene la funcidn legal de
implementar un Programa de Reparacion Colectiva que tenga en cuenta el dafio ocasionado por
la violacién de los derechos colectivos, la violacién grave y manifiesta de los derechos individuales
de los miembros de los colectivas y el impacto colectivo de la violacidn de derechos individuales?,
por lo cual cumple la doble funcién de ejecutar y coordinar al SNARIV® en la ejecucion de los
Planes Integrales de Reparacion Colectiva, PiIRC.

La Unidad de Victimas gjecuta medidas de satisfaccion y rehabilitacién; coordina la gestion y
ejecucién de medidas de restitucién, garantias de no repeticién; y articula retornos, fallos
judiciales (Tierras-Justicia y Paz}, y acciones publico privadas que se desarrollen con o en los
Sujetos de Reparacian Colectiva, SRC, a través de la subdireccion de Reparacion colectiva.

b) El Proyecto financiado por el Banco Mundial como un apoyo estratégico al
programa de -RGC

El Proyecto tiene como objetivo general fortalecer y aplicar un modele para la reparacion
colectiva para Victimas en el nivel nacional y local, con base en la documentacién y la
sistematizacién de la implementacion de los planes de reparacion colectiva seleccionados. Los
beneficiarios directos del Proyecto son; {i) la Unidad para las Victimas al nivel nacional y local;
(iiy autoridades locales y (iif) Sujetos de reparacion colectiva seleccionados. De manera adicional,
el Proyecto beneficiara a tomadores de decisiones, proveedores de servicios, organizaciones de
la sociedad civil y a la academia con el conocimiento generado. :

El Proyecto tiene tres Componentes. El Componente 1 tiene como objetivo general apaoya el
fortalecimiento de las capacidades nacionales y regionales para implementar el programa de
reparacién colectiva, Ei-Componente 2 tiene como objetivo general apoyar la ejecucion de
medidas de los planes integrales de reparacion colectiva para sujetos de reparacién colectiva
elegibles, que incluye sujetos &tnicos y no étnicos. El Componente 3 tiene como objetive general
apoyar la generacion de conocimiento y el aprendizaje sobre la reparacién colectiva,

En desarrollo det Componente 2 se ejecutaran medidas de los planes de reparacién colectiva
seleccionadas que se encuentren dentro de la competencia de la Unidad para las Victimas, y
utilizando el marco para reparaciones colectivas desarrollado por ella. Especificamente este
componente apoyara: i} la seleccion de planes integrales de reparacion colectiva (PIRC)
elegibles; ii) el desarrollo de la estrategia de ejecucién para cada uno de los PIRC elegibles vy iii)
la ejecucion de medidas’ elegibles de los PIRC seleccionados, incluyendo talleres con actores
involucrados en la ejecucién de los PIRC.

El proyecto financiara dé forma parcial o total medidas elegibles en estrecha colaboracion con
los sujetos de reparacidn colectiva y autoridades locales. En el marco del Proyecto, se han
determinado unos criterios de seleccién de los Sujetos de Reparacion Colectiva, que permita
definir las medidas a implementar. Los criterios son: (l) preparacién institucional; {ii) rasgos

*Dando cumplimiento a lo estipulado en el Articulo 151 de la Ley 1448/11.
2 Articulo 151 de Ja Ley 1448 de 2011
% Articulo 168 de la Ley 1448 de 2011
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emblematicos de reparacién colectiva; (iii) potencial de ejecucidn en corto plazo; y {iv) capacidad
de implementacién (v) formulacién de proyectos siempre y cuando sea, necesario.

Las medidas que hacen parte de esta consultoria se encueniran en el marco de los Planes de
Reparacion Colectiva y han sido consideradas susceptibles de ser financiadas en el marco del
Proyecto. :

i

2. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

Las comunidades de Chinuiito y Pichilin? han establecido medidas de reparacion colectiva en su
Plan Integral de Reparacion Colectiva, iniciativas relacionadas con la convivencia, [a gestion de
conflictos y el fortalecimiento de capacidades de tas organizaciones. Dichas estrategias buscan
recuperar el tejido social mediante acciones que permitan la resolﬁlcién na violenta de los
conflictos, el fortalecimiento de las organizaciones sociales y la construccién de una cultura de
paz. '

Las dinamicas dei conflicto armado en la costa atlantica provocaron el desplazamiento forzado y
el despojo de tierras, acompafiados de procesos de repoblamiento del territorio, configurando
nuevas comunidades cuya caracteristicas son una altisima fragmentacian de los lazos sociales,
lo cual ha impedido que la inversién publica y privada en la zona contribuya a mejorar las
condiciones de vida de [a poblacién, asi como el restablecimiento de las condiciones para
adelantar su proyecto de vida comunitario.

La violencia ejercida contra la poblacian civil de las comunidades de Pichilin y Chinulito afect6 el
tejido social afectando la fortaleza comunitaria, generando desconfianza entre los miembros de
la comunidad y con quienes se asentaban en el territorio. El temar y la desconfianza se
impusieron como forma de relacidn, provocando sefialamientos, debilitando liderazgos y
desestructurando sus formas organizativas tanto econdmicas como sociales e impidiendo el
mutuo reconacimiento y la solidaridad necesarios para la convivencia Y para compartir proyectos
de vida colectivos.

Aun asi, los y las integrantes de las comunidades mantuvieron de forma discreta sus
organizaciones evitando ser estigmatizados, desarrollando practicas de afrontamiento para
sobrevivir a la ocupacién territorial de los diferentes grupos armados ilegales que operaron en la
zona.

Comprendiendo la necesidad de desarrollar mecanismos de convivencia que contribuyan a
superar esta situacion y a brindar un merecido reconocimiento a quienes han compartido y vivido
el'dolor y sufrimiento, asi como la necesidad de fortalecer las organizaciones que hacen parte
de la trama del tejido social, las comunidades de Chinulito y Pichillin incluyeron en sus planes de
reparacion colectiva, medidas que permitan la convivencia y gestién de conflictos y el
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones para [a reconstruccion del tejido social.

Las medidas propuestas por las comunidades implican la cualificacién de sus conocimientos
sobre convivencia, gestion de conflictos, fortalecimiento organizativo, participacién e incidencia
local. Esto requiere contratar una firma consultora altamente calificada gue junte con las
comunidades, disefie, planee, ejecute y evalle acciones de formacién y desarrollo de
capacidades para la convivencia y gestién de conflictos en el corregimiento de Chinulito, veredas
Cerro, Ceiba y Arenita y el fortalecimiento de capacidades de las organizaciones la comunidad

* Para mas informacién sobre las comunidades sujeto de esta consultoria ver el Anexo 1
“Informacion adicional sobre las comunidades donde se implementaran las medidas”

Il
i
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de Pichilin, veredas Asmén Medio y La Lata que permita la construccién de un modelo de
intervencion con otros Sujetos de Reparacion Colectiva,

La promocién de cambios culturales y nuevas formas de relacionamiento entre pobladores que
requieren ias medidas, supone experiencia y conocimiento en reconocimiento de saberes
comunitarios, manejo de procesos de construccion de convivencia, reconocimiento y gestion de
conflictos, mapeo de actores, incidencia politica focal, acompafiamiento en la formulacién y
desarrollo de proyectos y planes de fortalecimiento.

Ademas, implica la elaboracién de productos como lineas de base, planes de fortalecimienio,
planes de incidencia y sistematizacion del proceso con niveles de calidad acordes a |os objetivos
propuestos, su apropiacién por las comunidades de la regién y su sostenibilidad en el tiempo.

Estas medidas regquieren de un desarrollo técnico especifico en los temas de resolucion de
conflictos, fortalecimiento organizativo y de la capacidad de participacion e incidencia local, para
lo cual se necesitan los servicios de consultoria especializada que permita la construccién de un
modelo de intervencién con otros Sujetos de Reparacion Colectiva.

3. OBJETIVOS DE'LA CONSULTORIA

a) Generales

Para la Medida de Reparacién 1 Convivencia y gestion de conflictos en el corregimiento de
Chinulito v sus veredas: Promover una cultura de convivencia y gestion de conflictos que permita
mejorar &l relacionamiento entre [as personas retornadas y nuevos pobladores, para fortalecer
el tejido social y facilitar el tramite de tensiones en el proceso de reparacion colectiva.

Para la Medida de Reparacion 2 Fortalecimiento de capacidades de fas organizaciones del
corregimiento de Pichilin: Fortalecer la capacidad del desarrollo crganizative de organizaciones
locales del sujeto de reparacidn colectiva de Pichilin.

b) Especificos

Para ia Medida de Reparacién 1 Convivencia y gestién de conflictos en el corregimiento de
Chinulito y sus veredas: ,

i Identificar con la comunidad las tensiones conflictos y formas de tramite existentes
que se presentan entre retornados y nuevos pobladores, como linea base para la
medida

ii. Disefiar y ejecutar una estrategia de gestidn de conflictos entre retornados y nuevos
pobladores en la comunidad

Para la Medida de Reparacién 2 Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones del
corregimiento de Pichilin:

iii. Disefiar v operar una estrategia fortalecimiento y/o recuperaciéon de entre 2 y 4
organizaciones comunitarias del corregimiento de Pichilin.

4del4
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4. ACTIVIDADES, PRODUCTOS, OBLIGACIONES Y RECURSOS DISPONIBLES DE LA
CONSULTORIA

Las actividades, resultados y productos de la consultoria para cada una de las dos medidas se
especifican en las fichas anexas y son parte integral de estos términos de referencia.

a) Actividades

Actividades para la medida 1: Convivencia y gestion de conflictos en el corregimiento de
Chinulito y sus veredas:

Componente 1: Desarrollo de |a [inea base. Actividades:

a) Realizar sesiones con el comité de impulso y grupos de tejedoras y tejedores para identificar
las tensiones de conflictos y formas habituales de gestién.

b} Realizar un mapea de actores, tensiones y conflictas.
¢} Verificar si los actores mediadores de canflicto se encuentran actualmente en la zona.

[

Componente 2: Disefiar y ejecutar una estrategia de gestién de conf?ictos entre retornados vy
nuevos pobladores en la comunidad. Actividades: '

a) Disefiar estrategia de gestion de conflictas confarme a la linea base incluyendo actividades,
tiempos, responsables, cronogramas.

b) Disefiar un plan de accion para la ejecucién de la estrategia, incluyendo entre otros plan de
accion de formacion

¢) Realizar jornadas de concertacion la propuesta {estrategia y plan de accién) con el comité de
impulso y el grupo de tejedores y tejedoras, teniendo en cuenta la disponibilidad de tiempos y
espacios de la comunidad.

d} Operar el plan de accién de acuerdo con la comunidad de hasta 10 sesiones de 5 haoras.

Componente 3. Concertacion y planeacion de la accién colectiva por la convivencia pacifica.
Actividades:

a) Realizar jornadas de concertacion con ia comunidad con el comité de impulso vy el grupo de
fejedores y tejedoras. :

b) coordinar las jornadas de realizacién de la accion.

¢) Realizar una sistematizacién del proceso.

Actividades para la medida 2: Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones del
corregimiento de Pichilin:

Campenente 1: Formulacion y ejecucion de propuesta de fartalecimiento o recuperacién de entre
2y 4 organizaciones del corregimiento de Pichilin y sus veredas. Actividades:

i
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a) Linea de base sobre la situacion actual de las organizaciones del corregimiento y reconstruir
la historia organizativa del SRC para determinar cudles son las organizaciones a reconstruir

b) Farmulacién de la propuesta y plan de fortalecimiento de entre 2 y 4 organizaciones existentes
o fortalecidas con el Comité de Impulso.

i 0 - . .
c) Presentacion y concertacién con la Unidad para las Victimas y la comunidad del corregimiento
de Pichilin y sus veredas de la estrategia de fortalecimientc y/o recuperacion de las
organizaciones.

d) Implementacion de la estrategia de fortalecimiento acordada con la comunidad.

Componente 2: Desarrollo de capacidades de incidencia y accion politica de las organizaciones
fortalecidas y/o creadas. Actividades:

a) Asistencia técnica a las organizaciones de la comunidad de Pichilin en la planeacion, gestion
y seguimiento de los proyectos que permiten evidenciar fa implementacién del PIRC, mediante
la elaboracion entre 2 a 4 proyectos.

b) Acompaniar la implementacion de los proyectos mencionados anteriormente.

¢} Documentar, sistematizar y evaluar el proceso formulando las recomendaciones de
sostenibilidad para cada una de las organizaciones.

b) Productos:

Eldetalle de los productds a entregar por cada medida se presenta en la ficha de medidas anexa.
A continuacién se enumeran los preductos principales:

Productos de la medidai: Convivencia y gestion de conflictos en el corregimiento de Chinulito y
sus veredas
R Documento linea de base que incluye mapeo de actores y permanencia en la zona de
mediadores de conflicto
I. Documento de la estrategia de gestién de conflictos
. Documentos con los planes de accidn para la ejecucion de [a estrategia.
V. Actas de concertacion de la propuesta con el comité de impulso y grupo de tejedores y

tejedoras.
V. Informes de ejecucion de ia estrategia de gestidn del conflicto.
VI Memorias de [a actividad colectiva para la convivencia pacifica con registro de prensa
Vi, Sistematizacion incluyendo Metodologia de tramite y gestion de conflictos en procesos

de reparacion colectiva

Productos de la medida 2: Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones del
corregimiento de Pichilin

1. Documento con linea de base sobre la situacidn actual de las organizaciones dei
corregimiento
i, Plan de fortalecimiento y/o creacién de hasta 4 organizaciones del corregimiento de
Pichilin
M. Informe detallado de concertacion de la estrategia de fortalecimiento y/o creacion de
hasta 4 organizaciones de Pichilin.
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Ejecucion Plan de creacién y/o fortalecimiento de ia estrategia acordada con ia
comunidad.

Entre 2 y 4 proyectos formulados para la implementacion del PIRC

informe de acciones de fortalecimiento organizacional e incidencia desarrolladas por
las organizaciones.Documento de sistematizacion y plan de sostenibilidad de las
organizaciones f

Obligaciones

Para garantizar |a calidad de la consultoria la firma contratada se compromete a:

Vi

VI

VL

d)

Conducir de manera técnica, administrativa, financiera y logistica la implementacion de
las medidas, de acuerdo con las fichas de medida anexas. Esta obligacion incluye la
puesta en marcha de la consultoria, el equipo de trabajo v los gastos administrativos.
Liderar un equipo de trabajo especializado y capacitario en fas politicas de reparacion
colectiva y los lineamientos técnicos de la Unidad para las Victimas y articulado con las
instancias que coordinan la implementacién de las medidas. Para [a induccién se contars
con el apoyo del personal de la Unidad Para las Victimas.

Desarrollar y aplicar los criterios de calidad técnica en la implementacion de las medidas,
siguiendo los contenidos sefialados en las fichas anexas y los lineamientos técnicos
suministrados por la Unidad Para las Victimas. ;

Realizar las actividades necesarias para reconocer las experiencias y conocimientos
acumulados en las comunidades e incorporarlos en Ja impiementacién de las medidas.
Promover espacios de encuentro con las comunidades, con las instituciones locaies y
entre unas y otfras a lo largo de la consultoria,

Garantizar la concertacién de las medidas y la participacion activa de las comunidades
en todos los procesos, como parte del sentido reparador que tiene la implementacién de
las medidas.

Daocumentar y sistematizar el proceso de implementacion de cada medida, describiendo
los momentos principales, actores involucrados y roles desempefiados en cada proceso
y las lecciones aprendidas.

Producir y entregar a la Unidad para las Victimas, los lineamientos metodolégicos,
protocolos, guias y manuales para [a impiementacion de medidas de reparacion colectiva
con énfasis en comunicacién comunitaria, con base en la experiencia de los dos casos
objeto de la consultoria, segin se especifica en los productos a entregar.

Presentar un informe técnice de avance mensual y un informe final, de acuerdo con las
indicaciones sefialadas por la Subdireccién de Reparacién Colectiva de la Unidad para
la Victimas.

Participar en los comités técnicos de seguimiento a la implementacion de las medidas.
Ejecutar las actividades contractuales de acuerdo con las Salvaguardas sociales y
medio-ambientales del Banco Mundial, aplicando ia politica operacional OP/BP 4.01, el
Marco de Gestion Ambiental y la politica operacional OP/BP 4.10 y las Politicas para
Pueblos Indigenas (Marco de Planificacion para Comunidades Etnicas del 28 de julio

de 2014 adoptado por la UARIV).

Recursos disponibles

Para el desarrollo de la consultoria la Unidad para las Victimas aportara:

1.
1.

Contacios con personas responsables del Proyecto y las medidas
Documentos de referencia, como se enumeran en 10s anexos
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. Induccién enel manejo de las estrategias y rutas necesarias para la
implementacion de las medidas
AV Demés insumos téchicos requeridos para el desarrollo de la consultoria

5. INVITACION EXPRESION INTERES PARA LA EJECUCION DE LAS MEDIDAS

La Unidad para las Victimas convoca a firmas y organizaciones interesadas a presentar una
expresion de interés para su participacién en esta convocatoria. Las firmas interesadas en
participar en esta convocatoria deberdn presentar una expresién de interés {(Anexo 1) que
incluya informacion sobre la experiencia y las calificaciones. (de acuerdo con formato anexo
2: Presentacién de la Exf)eriencia)'.

6. PERFIL DE LA FIRMA.

De conformidad con las metas de la UV para 2017 vy los objetivos del Proyecto financiado con
recursos del Banco Mundial, se requiere la contratacion de una firma para la implementacion de
las medidas de reparacion colectiva mencionadas.

La Unidad para la Atencidén y Reparacién Integral a las Victimas, invita a las firmas consultoras
elegibles a expresar su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores inferesados
deberan proporcionar informacién que indique que estan cualificados para suministrar los
servicios. Los criterios para fa seleccion de la lista corta son los siguientes:

a} Tener personeria juridica vigente. Los oferentes deberdn estar legalmente constituidos, v su
objeto social debe estar directamente relacionado con los temas de esta consultoria. Para ello.
deberan anexar certificacién de existencia y representacion legal con fecha de expedicion no
superior a dos meses.

b) Tener un minimo de ocho (8) afios de experiencia demostrada en trabajo con personas y
comunidades que han sido victimas del conflicto armado.

Nota: Se debera diligenciar el Formato Anexo 2, solamente se deberdn relacionar los contratos y
/o proyectos que hayan finalizado y/o liquidado antes del 31 de julio de 2017.

¢) Demostrar experiencia en la ejecucion de contratos y/o proyectos relacionados con la
implementacion de estrategias relacionadas con la resolucién de conflictos y el fortalecimiento
organizativo en lps Altimos ocho (8) afios.

Nota: Se debera diligenciar el Formato Anexo 2, solamente se deberan relacionar los contratos y
o proyectos que hayan finalizado v/o liguidado antes del 31 de julio de 2017.

d) Contar con capacidad en el ambito financiero, técnico y operativo para el desarrolio del objeto de
contrato. Para ello. debe anexar estados financieros comparativos de los dos dltimos afios,  cor]
corte a 30 de junio de 2017 y /o con corte més reciente, organigrama de la firma y presentacién dg
mision y visién. -

Nota: Es deseable que las finmas demuestren experiencia especifica en ejecucién de manera
satisfactoria de contratos; en las zonas donde se implementaran las medidas.
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ANEXO 1

Sefiores

UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS.

Apreciados seficres.

En respuesta a su llamado de expresiones de interés de fecha de junlio de 2017, para realizar
servicio de consultoria de “disefio e implementacion de estrategias de 'convivencia y gestion de
conflictos y de fortalecimiento de capacidades de las organizaciones para la reparacion colectiva
de las comunidades de Chinulito, veredas Cerro, Ceiba y Arenita y Corregimiento de Pichilin,
veredas Asmon Medio y La Lata”, en representacion de fa firma SCOGOOOXXX, me permito
manifestar nuestro interés en la prestacién de estos servicios, para lo cual envio a ustedes, los
documentos que acreditan el cumplirmiento de los requisitos establecides en el numeral 6 de los
Términos de Referencia.

Firma Autorizada:

Nombre y Titulo del Firmante

Nombre de la Firma:

Direccion:

Correo electrénico:

Teléfono
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ANEXO 2

MODELO: PARA LA PRESENTACION'DE'--EXPER]ENCIA'JPOR"PARTE"DE\LAS' FIRMAS .

CONSULTORAS EN RESPUESTA

[En el siguiente formato, proporcione informacion sobre cada uno de los trabajos para los cuales su
firma fue contratada legalmente, o como una de las principales firmas integrantes de una asociacion,
para prestar servicios de consultoria similares a los soficifados bajo este frabajo].

FORMATO A

Nombre del trabajo:

Valor aproximado del contrato (en US$ o Euros
actuales):

Pais:

Lugar dentro del pais:

Duracién del trabajo {meses):

Nombre del Contratante:

Numero total de persona-meses : Numero de

individuos:

Direccion;

Valor aproximado de los servicios prestados por
su firma bajo el contrato {en US$§ o Euros
actuales)

Fecha de iniciacion (mes / afio):

Fecha de terminacién (mes / afio):

Numero de  persona-meses  profesional
proparcionado por consultores asociados:

Nombre de los consuitores asociados, si los
hubo:

Nombre de funcionarios de nivel superior de su
empresa involucrado y funcicnes
desempefiadas (indique los perfiles mas
significativos tales como Director/ Coordinador
de Proyecto, Jefe del equipo):
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Descripcion narrativa del trabajo:

Descripcion de los servicios efectivamente provistos por el personat de la firma para el proyecto:

Nombre, direccidn, teléfono, e mail de un contacto para efectos de verificacion.

Nombre de la firma;
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Anexo 3
Informacidn adicional sobre las comunidades donde se implementaran tas medidas
Comunidad de Pichilin

El corregimiento de Pichilin se ubica al norte de la cabecera municipal de Morroa, departamento de
Sucre, en limites con el municipio de Coloso. En la actualidad habitan el corregimiento 269 habitantes
e integran territorialmente el corregimiento las veredas La Lata y Asmon Medio.

Al igual que los demas pueblas de los Montes de Maria, los pobladores del corregimiento de Pichilin
tuvieron gue soportar desde la década de los 80 hasta mediados de los 90 la presencia, transito
intimidacion permanente de los grupos guerrilleros que operaban en la zona, para luego ser &l
escenario de las disputas entre guerrilleros y paramilitares que dejaron cientos de muertos,
desaparecidos y millares de desplazados, evidenciando el costo del conflicto armado para la
poblacién civil. :

En el afio 2003. El Sistema de Alerta Tempranas de la Defensoria del Pueblo sefiaid que los
municipios de Morroa y los Palmitos “son una zona estratégica para los actores armados ilegales,
pues su area rural representa un corredor que comunica con la zona del Bajo Don Juan, jurisdiccién
territorial de Coloso, y Chalan, dando al mismo tiempo acceso directo al municipio del Carmen de
Bolivar. Esta zona permite atravesar y controlar toda fa region de los Montes de Maria y a la vez no
perder la conexién con Sincelejo y su érea rural. Adicionalmente, en la carretera troncal de occidente
estan ubicadas las bases de la Infanteria de Marina y Ja Escuela Militar’s.

El 4 de diciembre de 1996 por lo menos 50 paramilitares llegaron al corregimiento de Pichilin y
asesinaron a 12 integrantes de la comunidad, sefialandolos de colaborar con la guerrilla. Esta
masacre que fue reconocida en los tribunales de Justicia y Paz por el exjefe paramilitar hoy
extraditado a los Estados Unidos, Salvatore Mancuso, quien segun su relato la masacre fue planeada
el 2 de diciembre en complicidad con miembros de las fuerzas militares de Sincelejo. Mancuso
expreso que integrantes de la Policia, de la Infanteria de Marina, miembros de la Sijin, colaboraron
con alias ‘Cadena’ quien utilizdé armas y hombres de las cooperativas de seguridad privada Nuevo
Amanecer y Horizonte Limitada, creadas por él y un ganadero de la region.

En la pugna por el territorio, guerrilleros y paramilitares se enfrentaron provocando cientas de
desplazamientos y asesinatos. Segun datos del antiguo Registro Unico de Poblacion Desplazada
RUPD, entre 1997 y agosto de 2010 del municipio de Morroa salieron expulsadas 4.300 personas.

La comunidad de Pichilin se caracterizaba por contar con una gran tejido comunitario el cual se
fundaba en las reuniones comunitarias que realizaban en torno a sus festividades y actividades
deportivas, esta gran fortaleza con posterioridad a la masacre se vio disminuida a su maxima
expresion toda vez que el temor obligd a la comunidad a no continuar realizando sus festividades
(Fiestas Patronales de la Virgen de la Concepcion y las celebraciones de Semana Santa) y eventos
deportivos (Campeonalos de Softbol, Futbol, Microfitbol y las carreras de caballos), de hecho una

]

% Informe de riesgos 072-03. Sisterna de Alertas Tempranas SAT. 2003
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de las mé&s importantes actividades de esparcimiento eran los partidos de futbol en la cancha del
corregimiento, esta se dejd de realizar desde el dia que en la misma.cancha fuera asesinada la
persona que se caracterizaba por ser el promotor de estos eventos.

Durante la construccion del diagnéstico del dafio en febrero del afio 20?14, la comunidad identifico
como uno de los dafios, la desestructuracién de sus formas organizati{/as tanto econdmicas como
sociales, representadas en la Junta de Accion Comunal, Grupos Juveniles, Asociacion de Padres de
Familia y la organizacién del campesinado a través de la Asogciacion Nacional de Usuarios
Campesinos, ANUC. , |

La violencia ejercida contra la poblacion civil del corregimiento de Pichilin afecté esa gran fortaleza
comunitaria, generando desconfianza entre los miembros de la comunidad, no aceptaban asumir
ningun tipo de liderazgo y ante el miedo que imperaba optaron por reunirse de forma discreta y oculta
para evitar ser estigmatizados, ya que a quien identificaban como lider se convertia en objetivo militar
de los diferentes grupos armados ilegales que operaron en la zona. :

Con esta identificacion del dafio, el Plan de Reparacion Colectiva aprobado por el Comité de Justicia
Transicional del municipio de Morroa del 11 de septiembre de 2014, incluyé la medida “Disefiar e
implementar planes para el fortalecimiento comunitario y organizacional’; ia cual corresponde al dafic
“Desaparicion de las Juntas de Accidn Comunal, Grupo Juveniles, Mujeres, Asociacion de Padres
de Familia, Organizacién de Campesinos ANUC, entre otras”.

Comunidad de Chinulito

El corregimiento de Chinulito, se encuentra ubicado en el Municipio de Coloso, Departamento de
Sucre. El casco urbano cuenta con aproximadamente 256 habitantes, y en el sector rural 180
habitantes.

La poblacion del corregimiento de Chinulito es mayoritariamente agricultora. Como corregimiento
constituye un conjunto social que comparte identidad basada en practicas, cultura, territorio, historia
y actividad econdémica. Mantienen interés en generacién de bienes indivisibles o piblicos al tener
una asociacion ASOCHINULITO vy la mesa afromontemariana de Chinulito.

La violencia contra la poblacién civil en la zona data de finales de los afios 80 e inicios de los 90 con
la circutacion de grupos armados itegales en la region, ejerciendo el poder v el control social sobre
las comunidades asentadas en el sector rural del municipio. En el afio 1994, se prohibe la realizacion
de las corralejas, fiestas patronales y todo evento que implicada la movilizacidn social de los
pobladores.

El primer desplazamiento se registra en el afio 1995 a raiz del asesinato de un liderde la comunidad,
situacion que se mantuvo hasta mediados de la década del 2000 y que fue agravandose con otros
homicidios y amenazas contra personas importantes de la comunidad como lideres de
organizaciones, pastores evangélicos, sumando un total de 7 de sus lideres asesinados entre los
afios 1995 a 2004.

A finales de los 90, se presenta ef confinamiento de la poblacion por parte de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia, FARC, quienes restringieron la movilidad de los habitantes y la
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circulacion de grandes cantidades de alimentos, obligando a las familias campesinas a comprar 10
minimo para el sustento diario, bajo el argumento de evitar el abastecimiento de ios grupos
paramilitares, practica, ademas que fue utilizada por un grupo u otro conforme con ef control territorial

que iban acumulando.
]

Con la presencia permanente de las FARC en el corregimiento cuyos integrantes obligaban a los
pobladores a asistir a reuniones en las cuales eran amenazados e intimidados para apoyar la causa
proclamada por esta guerrilla, 1o que provoco la estigmatizacion de la comunidad y fue la justificacion
de los paramilitares para masacrar a 11 personas el 13 de septiembre del afo 2000.

La masacre acontecio durante un recorrido de dos o tres dias de camino montafioso entre Chinulito,
El Parejo, Arenitas y El Tesoro. Todos los corregimientos y véredas son de la jurisdiccion de Colosd
y ia vereda El Tesoro del corregimiento de Chengue del municipio de Ovejas. En el corregimiento de
Chinulito muchas personas se desplazaron, pues presuntamente hombres de alias Cadena fijaron
un plazo de 24 horas para abandonar &l pueblo.

Después de la masacre, decenas de paramilitares embarcados en una ruta de la muerte por varios
municipios de Montes de Maria asesinaron a pobtadores en Chinulito, Cerro y Ceiba generando el
desplazamiento de 300 familias aproximadamente, los caserios quedaron desiertos.

Solo hasta mediados de la década del 2000 comenzaron los procesos de retorno de las familias, los
cuales fueron inestables pues nuevamente fueron asesinados lideres del retorno y lastimosamente se
presentaron hechos en los que estuvo involucrada la fuerza publica a traves de ejecuciones
extrajudiciales de dos personas retornadas al corregimiento.

La viclencia continuada y sistematica contra la poblacion civil por parte de los diversos actores
armados de ideclogia de izquierda y de derecha, fracturaron el lazo social y la confianza no solo en el
Estado y su capacidad reguladora sino también entre la misma poblacién que fueron sefialandose
entre si de colaborar y/o apéyar alguno de los ejércitos ilegales que operaron en |1a zona, 1o cual se
acrecentd con la llegada de nuevas familias que a su vez venian desplazadas de otros territorios.

Reconociende la magnitud dé la victimizacion colectiva en el corregimiento de Chinulito, la Unidad de
Victimas incluyd a esta comunidad en el médulo Sujetos Colectivos del Registro Unico de Victimas
mediante resolucion 2014-438581 del 10 de abril del 2014,

Tras el proceso de construdeidn comunitaria del dafio colectivo ocasionado en virtud del conflicto
armado, fa Unidad de Victimas concertd con la comunidad de Chinulito el Plan de Reparacién
Colectiva el cual fue aprobado por el Comité Territorial de Justicia Transicional del municipio de Colos6
el 22 de mayo del 2014,

Dentro del Plan, la comunidad definié como una de las medidas de satisfaccion “Acciones de
movilizacion social que permitan mejorar el relacionamiento entre las personas retornadas y nuevos
pobladores de la comunidad y que estos sean reconocidos como nuevos pobladores pablicamente por
la comunidad”, con lo cual los pobladores aceptan que actualmente en el corregimiento existen nuevos
habitantes que se asentaron en virtiud de los fenémenos de despiazamiento masivo y generalizado
gue se dieron en la costa Caribe durante casi dos décadas de confrontacién con grupos armados
ilegales.
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Este formato es una heramienta para la formulacion de Medidas de! Programa de Reparacidn Colectiva. Es una adaptacion de fa Metodologia General Aplicada a Sujetos
{Comunidades, Organizacionss y Grupos) de Reparacion Colectiva, Este formato sera ubilizado por la Direceitn de Reparacién, Subdireccion de Reparacion Colectiva ¥
Direccion de Gestion Interinstitucional, Su adaptacién se gfecutd en e marco def Medida financiado por ef Banco Mundial Serd ajustado dependiendo de la experiencia y su
utilidad en la Unidad. -

[1.7 Sujeto de Reparacion Colectiva: | [comumpab pE FIGHILIN |
|1.2 Departaments: | |sucre ]
lT.S Municipio: | IMORROA |
{1.4 Caso Etnico y No Etico: . | [voETMICO ]
ELocaiizacidn Detallada (Vereda, Corregimiente): .- . .. L —] L Carregimienta de Pichilin, veredas Asmoén y |a Lata |
11.6 Fecha de Prasentacién del Medida: ] [ ce agosto de 2015 ]
[1.7 Fecha de Aprebacién deitecids: | ] ]
LT.S Nombre de Iz Accion PIRC: | |_ Disefiar & Implementar planes para el fortalecimiento comunitaric ¥ arganizacional.
]1.9 Fecha de Aprobacion del FIRC: oo ] [1ce septembre ce 2014

|1.1 G Tipos de medidas de reparacion: | fSat\'sfaccién

[UNIDAD PARA L& ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIVAS

1.11 Entidades corresponsabies:

[_

Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones del comegimiento de Pichilin

£l 4 de diciembre de 1996 por lo menos 50 paramiftares llegaron al corregimienta de Pichilin y asesinaron 2 12 Integranes de la comunidad, sefialandsios de colabarar con la guerrilla, lo
que propicio =l abandong del comegimiento por parte de todos sus habitantes. Segun datos del antiguo Registro Unice de Poblacion Desplazada RUPD, entre 1397 v agosto de 2010 del
municipio de Merroa salieron expulsadas 4,300 persanas. La comunidad de Pichiin se caracterizaba por contar con una gran teiido comunitario ¢f cual se fundaba en las reuniones
comunitarias que realizaban en tormo a sus festividades y actividades deportivas, esta gran fortaleza con posterioridad a Iz masagre se vio disminuida a su métima expresion toda vez que ef
temor obligd & la comunidad a na continuar reafizando sus festividades y eventos departivos. Durante |2 construcgion del diagnostico del dafio en febrero del afio 2074, la comunidad
identifico coma uno de los dafios, la desestructuracion de sus formas organizativas lanto econgmicas como sociales, representadas en la Junta de Accidn Comunal, Grupos Juveniles,
Asociacion de Padres de Famiia yla organizaclon del campesinado 2 traves de Iz Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos. ANUC.

-2 violencia ejercida contra la poblacion civil del corregimianto de Pichilln afectd esa gran fortaleza comunitaria, generando desconfianza entre fos miembros de |a comunidad, ro aceptaban
asumir ningln tipo de liderazgo y ante el misde que imperaba optaron por rewnirse de forma discreta v oculta para evitar ser estigmatizados. ya que a quien identificaban come lider se
convertia en objetivo militar de los diferentes grupos ermedos ilegales que operaren en la zona, !

[ Desestructuracion de las formas omanizativas iradicionales de la comunidad —, T i
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Disefiar y aparar una estrategia fortalecimiento yio recuparacion de entre 2 y 4 organizaciones comunitarias del corregimienta de Pichilin.

E! corregimiente de Pichilln, perieneciente al Municipic de MorroaiSucre. Como corregimiento, constituye un conjunto social que
comparte identidad basada en practicas, cultura, temitorio. isteria y actividad econémica la cual esta basicamente sustentada en
la agricultura. Con una poblacion actual de 269 habitantes en las veredas Pichilin, Asman Medio y |2 Lata.
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Fecha de Aprobasion:

PROCEDIMIENTO

Pag:

El fortalecimiento de organfzaciones de la comunidad de Pichl
condiciones tésnicas y operativas que ies permita hacer soste

lin contribura a la gestion de las medidas del Plan de Reparacian Colectiva, Ayudara ademas a 2 cogestion de las medidas en
nible tanto las medides de 10s planes como su existencia como organizagion.

Actividades:

organizaciones.

Componente 1: Formulacién y ejecucion de propuesta de

a) Asistencia técnica a las organizaciones de la comunidad de Pichilin enfa
mediante Ia elaboracion entre 2 a 4 provectos.
b} Acompatiar la implementacion de los proyectos mencionados anteriormente.
¢} Documentar. sistematizar y evaluar o proceso formulando las recomendaciones da sostenibilidad para cada una de las organizaciones,

d) Implamentacidn de la estrategia de forlalecimiento acordada con la comynidad,

ganizaciones existentes o fortalecidas con el Comité de Impulso, .
omunidad del corregimiento de Pichilin y sus veredss de la estrategia de fortalecimiento y/o recuperacion de las

Compenente 2: Desarrollo de capacidades de incidencia y aceion politica de las organizaciones fortajecidas ylo creadas. Acﬁvicjades:

fortziecimiento ¢ recuperacion de entre 2 v 4 organizaciones del corregimiente de Pichilin y sus veredas,

i
aj Linea de base sobre [a situacion actual de lag organizaciones del comegimignto v recanstiruir la historia organizativa def SRC para determinar cuales son las organizacionas a reconstruir
b} Formulacien de |a propuesta y plan de fortalegimiento de entre 2 y 4 or
£} Presentacion y concertaclén con la Unidad para las Victimas yla o

planeacion, gestidn y sequimiento de los proyectos que permiten evidenciar iz implementacion del PIRC,

NO APLIGA
item Ec;:fi;?:n Componente ifji,:a‘izr. B 'fémulé indicador Uuig?d:e Meta ! Observaciones
Foroullagion y
ejesucion dg
propuesia de
forscimienta yio Nimaro de organizacicnes
1 creacion de Rasultado . Mimero 4
s creadas yio fortalecidas
organizaclones
Disefiar y operar | det corragimiento
unaestategia | de Plehlin y sug
fanatecimiento yfo veredas
recupersacion de
entra 2y 4
oraanizaclones
comunitarias del Desarrollo da (Actividadss ejscutadas
cerregimiento de | capacldades de para el desarrollo de
Pichilln. incidencia y capacidades de insidenciay
2 acclan politca de Progeso accion palillsaiActividades Porcentaie 1005
las elacutadas para el
organizaciones desamollo de capacidadas
fortalecidas /o da incldencla y acsion
creadas politica) =100

Las asciones anmadas contra la poblacion civil en ia zona de los Montes de Maria continuaran su descenso y se consofida
¢l posteonflicto en el caribe colombiano.

Supuestos
t Riesges |
SOET TS TSR PPNt (LRI . L | Valoracién | Probabildad de . P
Noesaiias issgol o 5 Rissag s R Efectas Medidas de mitigacién
Componente {Reseripein det _Rlesg L Tigo .esg. |- impacto Ocurrensia ¢
] ] ) i Informar a la comunidad
Formtnackm y e;efuc\on de prropuesla de |La cumu\lmad no‘acuerda No podria realizarse e sabre los aloances del
‘,nrta\ec\rnlan oylo creacien ds N oudles sonlas Estratégico 5 khyy Alig 1 Remole & otostn proyecio y fos beneficics para
organizaclonas del corregimiento de Fichilin | organizaciones a erear yia pray habilitar sus competercias
¥ SUS varedas, forlalecer como colectivo,
. Lo izaciones ! El proceso de formacien
Desarmollo de capacidades da incidencia y Las erganiza T Ho se garantiza la Fabiliars | senclos
. | A creadas y/o forfalecides ne Zaralealcn 4 Ale 1 Remolo sastendlicad do a6 abiliara las competan:
acmun'pa litlea de lag organizaciones cestonan medidas e os £slraleg rqanzaciones parslaincidencia paslica y la
lortaleckdas yle creadas planes organizacio gestion piblica,

Com

ponente 1:

Formulacion y ejecucion de propuesta de fortalecimiento yio creacion de entre 2y 4 organizationes del corregimiento de Pichilin

Presupuesto por Componente:

" Cronogramz




FORMULARIC PARA LA PRESENTACION DE MEDIDAS SRG

Codigo:

{.::% [ersian:
) :;-’:; PROCESC GESTION REPARACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA  [|Fecha de Aprobacion:
PROCEDIMIENTO Pag:
item Actividades Producto Presupuests SEP NOV DIC Observacienes

Linea de base sobre | situacion actual de las
arganlzaciones del corregimienta y reconsirulr la

Cocumento con

[

Farmulasion de ta propuasts de fortalacimienta
de enlre 2 y 4 organizaciones axlstentas yin

historia organizallva del SRC para determinar | lings de hase
cuales son [as organizaclones 4 resenstrulr
Plan de
fortalecimienta y

. manual para la
creacion hasla 4

creadas an &l correglmisnio y sus veradas, . organizacionss
dal corregimianio
de Pichiin
Presenlaclon y congartacisn con la Unidad de
) y . Informe
. Vigtimas y [a comumidad def corregimiento de
3 - o detaltade de
Piohilin y sus veredas de la estrategia de .
) . conearacion
fortatecimiento vio creacion da arganlzatienes
jecucton Pl
implamenlation de la estralegia de Ejecusidr: Plan
4 - : de cregclon yio
fortalecimianta acordada son la comunidad o
fartalecimiento
Componente 2: Desarrollo de capacidades de incidencia y accién politica de las organizaciones fortaledidas yio creadas
Presupuesto por Componente:| § . Cronograma
item Actividades Producto Fresupuesto 8EP HOY bic Observationes
Asislensla tecnica a las organizaclanes de 1a
oumumdadl da P:chll\ln an la planaacion, ga_s!:on ¥ Prayecios
i seguimienle de ios proyecles que permiten formulados
evigenciar |a implemenlacien del PIRGC, madiante
la glaboracion entre 2 a 4 proyeclos.
Informe de
gotiones de
fortalacimiants
a Acompadar |a implamentacion de los proyestos | arganizacional 8
manclonados antariormente. incidencia
| desarroliadas
por las.
crganizacionss
Documento de
Slstematizar el procese farmulande las : o
L sistemalizacion y
3 | recomendacionss para las soslenibilldad de las olan de
iones. o
organlzaion sastenibiidad
Presupuesto Total J

P




. Codigo:
FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE MEDIDAS SRS L

ad poro |o Atendén lersion:

i Ui
bty Y rradon infegral
B o I::\_\P?Jrc*unms -
g

wy

PROCESO GESTION REPARACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA  {|Fecha de Aprobacion:

PROCEDIMIENTO
ECIOR

Sefiale con una X ef secior o sectores refacionadas ¢on la merdida, puete ser uro 0 mas,

Pag:

Agropecuario justicia y Seguridad

Agua potable y Saneamiento Mineria

Ambiente Saiud ;

Deporte y Recreacion Tecnologias de la Infarmacion v fas Telecomunicaciones
Educativo Transporie :

Gas Turismo

inclusion Social y Reconcliaciin i X Vivienda Rural :

industria Vivienda y Desarrolio Urbano i

Culture Otros, jeual? :

Sefiale con una X el sector o sectores relacionados con la medida

Sisterma General de Regalias

Fondo de Compensacion Regional

Fondo de Desarralio Reglona!

Fondo de Cigncia, Tecnologia e innovacion
Fugnte Departamental

Fuente municipal

Fuente Presupuesto General de fa Nacion
Unidad de Victimas
Otras Entidades. ¢ Cual?
Entidades Privadas
Cooperacion Internacional
Unidad de Victimas, con financiamiento def Banco Mundial X
Recursos Prapios

Otras. ¢Cual?

La efesucion de 1 medida permitira establecer una ruta para apoyar e incentivar ia organizacion comunitara en los sujetos de reparacian colectiva lo cual desarrolla los
componentes del programa de reparacion calectiva y en parlicular de los numerales 3 v B establecidos en sl decreto 1()84/2015 articulo 2.2.7.8.5. Componentes del
Programa de Reperacion Colectivacon Io cual se liga el fortalecimiento comunitarlo como estrategia tento para garantizar la gestion del Pirc como la autonomia de la
comunidad una vez se apliguen |os criterios de salida def Programa al SRC (2017)

Diagnostico del dafio

| Iatriz Plan de Reparacion colectiva . |

| Acta de aprobacion del Pirc en CTJT |

|16.1 Nembre: |1 LUISA MARGARITA GIL OLAYA |
|16.2 Cargo: Il Coordinadora Zona Caribe |
|16.3 Dependencia: H Subdireccién de reparacién colectiva |
|76.4 Celuiar: | 3153560824 ]
I15.5 Correo Eiectrénico: ! | liga sl @unizats imas gov. o i

Bibliografia definiciones: "DEFINICIONES UMIFICADAS PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS. MANUALES. GUIAS, INSTRUCTIVOS Y PRESENTAGIONES', Direccion de
Inversiones y Finanzas PUblicas 2013; Depariamentc Planeacion Nacianal (DNP)







LTI T

SOpBUWIE “eantjod ~gaieBal
sodniB ugpedioled "BIESEW SOpEULE sajefia)l
ugiaoe ua sajebayl ] uoJey|oe) ojusiwibanog sodnif sopeulse sodnif
sefode ap sOpeULE anb eoyqnd eziang f8p sauojoez|uetio ap ap eped Jod ap o)jsues) ap euoz
PEIUNWCD €] sodni6 ] op SQIGIA Bp $810p(| 9P OIS § LAl uopegod uo oyua|w;fiailo
apsoiquwaluj iopapedsodod §ciomias |8 us seEd A sezeuawy g eJjjuoz 1op eoxesboef
50| ajua JURIIUEHS0 D) MMW_.H_M_O ugIeIgN
$2UOIDESNDY I
i N

'soaiqnd sojunse
ua Jedioued Jod sassusag

epeald A eopqnd
PepieUOIoNisLE
E| U3 EZUBJU0ISA(]

sauopeziueblo
ap salapy e sezeusiue
£ sojusiueleyas
‘ojeussase Jod
asJeziueBIo B opaly

‘s10eSEW
Jod ojuanuibalioo jop uepe|qod el ap
0pEZIo) Oluailleze|dSap A ouopueqy

v

PERILNWIOY
e} op oaljod
A [BIOOS [0J)UCD
ap pepioedes
B[ 3p epipiad

‘[B120S 0Z8|
|op ugpBUaWbEl

‘FEPIUNLLIGD
ugioeuasadaloine €| 3p eopjod
uglanao|Bjug
A uppsabojne -
ap pepioedes
EIOUapIOUl 8p
B UD uglonujwsiqg
pepiedes g|
ap ololualeg

'PEPIUNWIGD
B} 9D SalRUOIDIpE))
seageziuefio
SeuNo)

E| 9p epIpod

:o_om_:mwmmﬁ

SELIAS
sauaeziuetio
Jod sepentd A seayqnd S— conod o 6p
SoLEjIuUNWoD SBUCISISALL Bp
sasalal PEPIIGIUSISOS BINN sepusge:d iod sobzelepy ap ugRdooD IEBueR ooolelg
s0| ap

«YWIT90dd 130 108YY,

AVIDINI NOIDVNLIS 34 SISITYNY

SO

praliogey upppdpdey 4

HOFREAYY O] 0D

WA m»uw ]

o prpiun







I

==l eSS
Cadigo:
Uinidad pard o Atenden FORMULARIC PARA LA PRESENTACION DE MECIDAS SRC =t
3By Eﬁegﬂgrmién trRegeoz! ersion:
St 008 VieTmes PROGESO GESTION REPARACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA | Fecia de Aprabaclen:
FROCEDIMIENTO Foo

Este farmato es wna herramianta para la formufacicn de Medidas del Programa de Reparaclon Cofectiva. Es una adaptacidn de fa Metodologia General Aplicada a Sujetes {Comunidades, Organizaciones
¥ Grupos} de Roparacion Colectiva, Este formato sera utilizado por fa Direscion de Repatazion, Subdireccion te Raparacion Colectiva y Direcrion de Gestién Intarinstitucional, Sy adaptacion se efecuts
¢n ef marco daf Medida financiado por «f Banco Myndial, Sera ajustade dependiende de la experiencia y su utilidad en la Unidad,

1.1 Sujeto de Reparacibn Colectiva: . ] CORREGIMIENTC DE CHINULITO, QERRD, CEIBA Y VEREDA ARENITA
. ) ! )

[7:Z Departamento: ] [Sucre : |
T8 tuncipio: ] fcotsd !
{7.4 Casc Etnicn y No Etrica: i | [NOETHICO ! |

1.5 Localizacién Detallada (Veredz, Corregimiento): .« - CE Caregimiantn de Chinulito, veredas Cerro, Ceiba y Arenita
|6 Facha de Fresentacion def Medida: -} [1deagosto de 2016 : ]
1.7 Fecha de Aprobacion de) Wedide: I |

o B o e U ] [Aeoiones de movilizacion social que permita mejorar el relacionamiento enlre las personas
1.8 Nombre de'fa AcCiGR'PIRC: ~ 1 1 T oD D e T etomadas ¥ huevos pobladores de la comunidad y dtie estos sean reconecidos come nuevos
B : : o pobladores pablicamente por la comunidad”

[ Fecra de Aprobacian del FIRC: } [22de mayo de 2014 : ]
| 190 Tipos de medides de reparacion: | [satistzcalen - ]

UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

1.11 Entidades cdrré.spa.nsaﬁ'les: .

Para as comunidades que integran ¢ SRG de Reparacien colectiva de Chinulita, Cerro, Celba y Arenila las acciones del conflicto amado generaror mUltiples hechos victimizantes, entrs eflns ol )
forzade gue los llevo a defar su flema y ¢on ¢lio sus esperanzas de vida. Este hecho vicimizants impasto profundamente a estructura del tejido social dado que se peedic: el vingulo con el terltorio v se generaran|
nuevos lipos de relacicnamiénto, entre estos y como efecto del desplazamiente, se gensrd Un repablamienio de los temitorios par victimas del confliely armado de otras zoaas del pais, a estas parsonas en sus
Procesos de relbicacion el gobieme nacienal es adjudico pradios en las comunidades que integran &l SRS, Su presencia on & tarritorio no sonsiliuye un problema en si, de hecho estas personas har contribuldo
desde sus posibilidades con los pracesos comunitarios gue han buscade la reiwinditacion de los derechos de las comunidades en las que habitan :

Esta situacion en si se constituye en un efecto de las acciones del conflict armado en fas comunidades del SRC Chinullte, Gerro, Caiba y Arenita. su impacta en &f tejido socfal es evidents en tanto que a peser de|
llevar afies conviviends con los naturales nacidos en |z zona de Chinulito,  las victimas revbicadas en | zona, aur & 1a fecha se les recanoce o identifica como "uevos pobladores”, este sehalamiento es producto del
temor que genero el conflicle armado ya que limito Ja comunicacioa entre los Mismbros de ia comunidad, y mueho mas aur con aguelics provenientes de olras zanas. Csle dafio fue ewdenciado por las comunidades
del SRC y quedd someramente identificado en a pagina 32 def documento- Diagndstico del daro.

Comprendiends |a necesidad de desarrollar mecanismas de convivencia que contribliyer a superar esla situacion y a brindar un merecide recanecimiento 4 guiehes han compartido y vivido el dofer y sufimiento de log
Chinuiitercs, pero que también han contribuido en la bisqueds de allemativas que les permitan mejorar sus condicicnes de vida, ya que también integran el Sujeto de Reparacion Calecliva y fan sido miershies
activas def comité de Impulso y grupa de Tejederes, por I anterior las comunidades del SRC Chinulio decidieren inolUir enire las medidas de Reparacion Colentiva "Accicnes de movilizacion sociat que pemita)
mejorar el ralacion amienio enire las persenas retomnadas y nueves pobladares de la comunidad y que estos sean recanocidos como nuevos pobladaras publicamente par la comunidad.”

La viclencla continuada y sistemética contra la poblacicn civil por parte de los diversos actores armades de idectogla de izquierda y de derecha, fracturaron ef laze saciat ¥ 1a conflanza ne solo en el Estado v si¢
capatidad reguladora si no tambien entre | misma poblacion que fuern safalandose entrs si de colaborar yio 2payar alguno de los ejérditos iegales tus operaron en la zona, 16 cual se acrecentt con la llegada de
nugvas familias qus a su vez venian desplazadas de otros lenitodos. Las dinamicas de desplazamientn, reasentamiento y despojo en la casta alantica configuraron nuevas comunidades propiciadas por |z dinamica
del canfliclo ammada, cuya caracteristicas son una altisima kagmentacion del lazo social que ha impedida que 12 inversion péblica y privada en la zona no haya cantribuida 2 mejorar ni las condiciones de vida de 1
poblacion y mucho menos a restablecer kas condiciones para adedantar su proyecta de vida comuritario .




[Codige:

midod poro la Aterden FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE MEDIDAS SRC o
¥ Rcﬁz’[clzdh Irregral =
@ las Vidimas PROCESO GESTION REPARACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA Fecha de Aprobanian:

PRCCEDIMIENTO

Promover una culfura de convivencia y gestion de conflictos que permita mejorar el relacionamiento entre |as personas retornadas y nuevos pobladores. para fortalecer el tejido social v facilitar el
{ramite de tensiones en el proceso de reparacion colectiva

OBIETO/OS ESPEGIFICOS

| |dentificar con la comunidad |as tensicnes conflictes v formas de framite existentes que se presentan entre retornadas y nuevos pobladores, como linea hase para la medida I

Disefiar y ejecuter una estrategia de gestion de conflictos entra retomados y nuevas pabladores en la comunidad
'POBLACION

€l comegimlento de Chinuliv, 3& encuentra ubicado en &f Municipio de Colesd, Deparlamento de Sucre. El casco wrbano cuenta con)
7.1 Descripcidn y isticas de} Sujetn da Raparacic aproximad 256 habit y en el seclor rural 180 habitantes. La poblacién del comegimiento de Chinulito es mayaritariamente,
Colective . agricultara. Como comegimiento consifiuye un canjunto sodial que comparte identidad basada en practicas, cultura. temitodo, historia |

: : : . . ividad econdmica. Aproimad e i 70% de la poblacion es refornada y 30% son nuevos.

7.2 Poblacion beneficlariaDirecta | | 50 | -7 Pabiacion sensficiaria indirecta | | 430 |
e w |+ ]| Megro(a)o Arocoiombianaga) | [+ iio| | Gitanofa) ROM ID | Indigena |
o1 T4 PermpanciaEmloa ] o Palenauaro -1 | Raizal del Archipiélage de San

. : 9 ) Andrés y Prov/denclz
ALiSIS DELANEDID capara Medid: icHra' Y BENBracion;de ingresy:

| NC APLICA
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Codige:
FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE MEDIDAS SRC &

Unidad paro Jo Alendde . Version:
¥ Repurg_één brteqral Ll

a los Victmas

PROCESO GESTION REPARAGICON INDIVIDUAL ¥ COLECTIVA Fecha dg Aprobacion:

PROCEDIMIENTO Pag:

La ideatificacion con 12 comunidad de los carlictos ¥ tensiones que heredaron de su vistimizacion Golectiva permitica par un lado, gt se feconzean y por olre que 5e gestionen, de lal modo que sin desaparecer fas)
tensianes y conflictes, estes pusdan encontrar caminos para su transformation, ka cual contribuiva ala consolidacion de s proyecta de vida cofectivo. Esa estratedla contribuira al desarollo de la metedolgla sabre
transformacion de conflictos entre primerso ¥ segqundos otupantes, iodos viclimas del confticto, que viene disefiando |a estralegia Entrelazando. Ademas, el disefo y sjecucion de una esirategla de geslion de|
conflictos entre retomados y nueves pobladores en |2 comunidad contribuira a disminuir los confistos al nivel de la comunidad.

Componente 1: Desarrollo de la lInea base. Actividades:

2) Realizar sesiones con el comite de impulso y grupos de tejedoras y tejedores para identficar |as tensiones de conflickas y formas habituales de gestion.
b} Realizar un mapen de aclores, tensiones v conflictes.
¢} Varificar si los aclores mediadores de confiicte se encuentran actuaimente en la zona.

Componente 2: Disefiar y ejacutar una estrategia de gestion de conflictos entre retomados y nuevos pobladores en la comunldad, Actividades: :

a) Disefiar esiralegia de gestion do conflictos wonfonms 2 fa linea base indluyende astividades, liempos, responsshles. <rancgramas

b} Diseitar un plan de accion para la gjecucion de fa estrategia, incluyando entre clras plan de accidn de formacien :

o) Realizar jomadas de concertacion la propuesta {estrategia ¥ plan de accion) car el comité de Impulsa y &t grupa de tejedoras v lejedoras, teniendo en cuenta la disponibilidad de tiempos ¥ espacios de 13
cosnunidad,

<) Operar el plan de accion de acuerdo con |a comunidad de hasta 10 sesiones de 5 horas.

Cempenente 3. Concertacion y pl 160 de la accién colactiva por fa ivencia pacifiea. Actividad

2] Reallzar jomadas de concentatioe con la comunidad ron &l comité te impulsa y el arupe de lejedores ¥ lejedaras.
k) coordinar las jomadas de realizaclin de la accion,
] Reglizar una sistemalizacion del proces.

itom | Chiethvo Espocifics |- | Campanenta . |: -, Tipo d# Indicadar- -] Formula Indicador | - " Uniclad da Madida cp e - Coeo 7 Olisarvaclones
{dentificer con la
eominldad las
temslones conflictos ¥
formas de tramita R
1| eesieriosquasy | Compename fiinea Resulado Ura Linea oaes Nimero 1 :
besa
presanten entre )
relomadas y nueves
pebladores, camo drea -
base para la medida
Uhe Estratagia de s
2 Resultade formacion en gestion Nimena 1
Companenta 2 Disefiar] de eonflictes
— ¥ slecutaruna
exiralagle do gastion Jomedas do
aohcanacion
3 e conflctos entre Procsse Niemaro 4
rlormados ¥ nieves Prapuesia plan ds
poblaiores en 8 aczion
comuhidad -
Dlsedter y elacutar urta Pian de accion para )
4 [estraiegia do gestian de Resultado le gjacucion da Humero 1
conflicios ante eslintagia
[ retomados y nueves "
pobladarss e la {Mimera de
comunidad Jormadas
5 Prmcesn realizadasiNomero Porantaje 100%
Compananta 3 8 Jormades.
Concertacion y programadas)*100
] planeacion de |2 acclan -
calegtiva por ia Un: documento da i
3 canvivencla pacifica Resultado sistamatizacion del Mimera 1 *
procsse
7 Resultado Memoria del avento Namero 1
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE MEDIDAS SRC

Cadino:

Version:

¥ a2
2 los Victimas

PROCESO GESTION REPARACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA

Fecha de Aprobacion:

P

Supuestos colombiano.

L.as acciones armadas cantra [a poblacion civil en la zona de Ios Montes de Maria congnuaren su descensa y se conselida el postonflicta en el caribe

- Riesgos

Recordar ala comunldad
qua e el diagnestico det
dafioy &n el Plan da

La comuniciag ne recomoge la - Na s pueden tamltary | reparacion identificarcn tas
i 3 stratégion 1 Remato . N
Linea base exlstencla de tansisnes y confllotes E o 4élla transformer los conflicios | tenslones ¥ canflicios que
dificbitan |a reconstruczion
del proyecto de vida
2alectivg
La construcsion da
. o 5@ [ngran congtrulr consensos, [dantificacion 8
Cancerasion y planea_clon dela §mn aolectiva por | La comunidad no logra aooljdar.gna Estretégico 4 Atle 1Remato <ONSEnsos que_permllfan la dl_sensos y ol respeta a la
le canvivencia pacifica aeclon colectva de reconcillacion gestlan y framite pacifice | diferencla son el soporte
de corflictos mitdslagles del procesa

de formeci¢n,

de reparacion colectiva

Presupuestc Total . I H

Componante 1! ' Desarrallo de fa linga base
Prasupuesto por Componente: Cronegrama h
item Actividades Preducto Pregupussts SEP Observaciones
Seslon con el comita de impulso ¥ grupas de tejadaras ¢
1 | lejedores para idantlﬂjrmlas::innasﬁ:a confiicios y forman Deauments linea da
Relbibiakes ds gesion base qua incluys
Inapec de actoresy
2 Reslzar un mapsa ds acteras, tenslonss y canflicias pemmanancia en |a
2ona de madladores de
3 verificar si los aclores mediadores de conflict se encuentran confldia
achatmente en la zona
Componente 2: ] farmacian en |a gestion v translommacian de conflicto
Fresupueste por Componente: - I P *- Cronegrama
Jtarm Actividades : "Products FPresdpuasto - §EP Observaciones -
X Drsa:aarszslrategla de gesiin &z T:S:E:: confome 3 & linea Dowumanto de 8
! - 19TROS: g sshategla
crenagramas.
2 Dlsafiar un plan de accion para 2 jecucisn da la ssrategia, | Documento con las
inchiysndo enlie oinos plan de accion de furmec\d:a planes
Reafizr jomadas de oencartacian ta propuesta (ssTatega y
plan dé accicn) con el comité de impulso y 8l grupo ge ’
3 tefadares y tajedoras, tenlando en cuenta la disponinlidad da fiatas de cancertadlén
tempos y espatios do la comunidad.
t
N Qperar al plan de acwdn de scuerde con la comunidad de | Informas de gjecusion
hasta 1D sasionas de § haras. de |a estratagia
Cemponente 3: Coneartagtén y planeation de |a accion colectiva por |a convivencia pacifica,
Presupuests por Compernents: : Cronograma
ftzm Actividades *. Produzsts Pmuvuaﬂn - e 0ocT NOV. DIC ‘Qbservaciones
1 Reallzar jpmadas de concsdiacion con & comunidad ‘can &f| At de consanacic
comlié de impulse y el grupo de tejedores y igjedoras, ! % 08 concangcion
Memorlas de la
2 i Coodinar s jomadaz de 1ealizacion de la accton. activdad con reagista
i de prensa
T
. Slstematizacion
" ingluyende Matodologla
3 |Realizar una slmematizacion tel proceso de tramile y gastion de
canficios en procesos
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odigo:
Unicdad para o Atangén FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE MEDIDAS SRC o
¥ F‘?P”'.“F"’“ ireges]
@ lag Victimas PROCESC GESTION REPARACIGN INDIVIDUAL Y COLECTIVA [Fecha de Aprobacion:
PROCECIMIENTO ; Pag

Sefiale con una X ef sedor o sectores relacionados con f2 medida, puede seruno o mas.

Agropecuario justica v Sequndad

Ague potable y Saneamiento Mineria

Ambiente . Salud :

Deports y Recraacitn Tecnologias de la Informacion v fas Tolecomunicaciones

Educativo Transporte

Gas Tunismo .

Inciusion Social y Reconciliacion X Vivignoa Rural :

{ndustiia Vivienda y Desarrofio Urbano

|-5u!rura @

Sefiale con una X & sector o sectores retacionados con ia metida

Sistema General do Regalias

Fondo de Compensacion Regional

Fondp de Desarolla Regional

Fondo de Ciencia, Tecnologia e innovacion

Fuente Departarmantal

Fuente municipal

Fuente Presupussto General de ja Nacion

Unidad de Victimas

Olras &nfigades. ; Cual?.

Enfigades Privadas

Cooparacion intemacional

UV, franciamiento Banco Mundial X

Recursos Propios
Ctras, ¢ Cudl? ' %’iﬂs

. £: 17 SOSTENBILIDARY : :

El proceso de formacion & la comunidad y la designacion de mediadores comunitarios de conflictos definidos por el propio SRC dejara capacidades instaladas tamo en el reconocimiento del
conflicto coma en gestion.

Iatriz del Flan

Aporbacion Pire en CTJT

Diagnostico del Dafio
ORMULADOR DELANED

|1ﬁ.1 Nombre: I | Paula Saénz ]
|16.2 Cargo: . i l Coordinadora z.'iona Caribe 1
] 16.2 Dependencia: i | Subdireccion de Reparacion Colectiva —l

116.4 Celular: I | ‘ —I
LI poy 9 _[

I 16.5 Correo Electronico: | i EalRsann@uninagy

Bibliografia definiciones: "DEFINICIONES UNIFICADAS PARA LA ELABCRACION DE DOCUMENTOS, MANUALES, GUIAS, INSTRUCTIVOS Y PRESENTACIONES', Direccion de Inversianes y Finanzas
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Predominio de lo
individuat sobre lo
colectivo

Intolerancia y canflictos entre vecinos

. . Configuracion
Sefialamientos g
) de nuevas
entre la comunidad ;
comunidades
de colaborar yfo L
propiciadas
apoyar alguno de por la
los ejércitos ilegales s
. dindmica del
que operaron en la :
conflicto
zona
armado

Fragmentacion del
lazo social que ha
impedido que la
inversion publica y
privada en la zona
contribuyan a mejorar
las condiciones de
vida de la poblacian

Dificultad de

censtruir consensos

al interior de la
comunidad.

Violencia continuada y sistematica
contra la poblacion civil por parte de
diversos actores armados

Asentamiento de
nuevas familias al
corregimiento gue a
SU vez venian
desplazadas de otros
territorios

Amenaza de actores
armados ilegales a
la pobiacion
ohligando a
suministras bienes y

servicios

Atomizacion d
por desplazas

desplazamien

Instrumendalizacion tos masivos
de la comundad por en todo el
parle de grupos caribe en un
armados ilegales periodo de 15
afios

Viclencia generalizada
en [a zona de fos
Montes de Marifa

Disputas territoriales
entre actores de
diversa ideologla.

Patrones de
victimizacién
en amenaza y
atentado
contra la vida
de lideres
para
fragmentar

lazo social







