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I Objetivo general

Efectuar la valoracion de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos de la Unidad de
la vigencia 2016 con corte al 31 de diciembre, para determinar y analizar el porcentaje de
logro en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el gerente
publico, con base en los indicadores determinados y con respecto al plan de acciéon de la
dependencia que dirige.

. Objetivos especificos

« Analizar el grado de avance de los compromisos institucionales definidos en los
acuerdos de gestidn de los gerentes publicos de la Unidad.

« Determinar las observaciones y recomendaciones necesarias para mejorar tanto la
formulacion como el cumplimiento de los acuerdos de gestion.

Ifl.  Alcance

Acuerdos de gestion establecidos para la vigencia 2016, corte a 31 de diciembre 2016.

IV. Cronograma

PLANEACION: Objetivos, Alcance X
EJECUCION: Recopilacién de informacién, andlisis de la
informacién

INFORME: Informe preliminar, informe final,
socializacion del informe
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En la Ley 909 de 2004 se establece la razén de ser de los cargos de gerencia publica, de la
siguiente manera:

Titulo Vil

De los Principios de la Gerencia Publica en la Administracion
Articulo 47. Empleos de naturaleza gerencial.

1. Los cargos que conlleven ejercicio de responsabilidad directiva en la
administracién publica de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial
tendrdn, a efectos de la presente ley, el cardcter de empleos de gerencia publica.

2. Los cargos de gerencia publica son de libre nombramiento y remocion. No
obstante, en la provisién de tales empleos, sin perjuicio de las facultades
discrecionales inherentes a su naturaleza, los nominadores deberdn sujetarse a las
previsiones establecidas en el presen-te titulo.

3. La gerencia publica comprende todos los empleos del nivel directivo de las
entidades y organismos a los cuales se les aplica la presente ley, diferentes de:

a) En el nivel nacional a aquellos cuya nominacién dependa del Presidente de
la Republica;

b) En el nivel territorial, a los empleos de secretarios de despacho, de director,
gerente; rector de Institucién de Educacion Superior distinta a los entes
universitarios auténomos. Ley 909 de 2004 52/60.

Estos empleos comportan responsabilidad por la gestion'y por un conjunto de funciones cuyo
ejercicio y resultados son posibles de ser medidos y evaluados.

Adicionalmente, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP, emitid la
“Guia Metodoldgica para la elaboracién de un Acuerdo de Gestion”, en esta guia se
establecen pautas para el seguimiento y evaluacién de los Acuerdos de Gestion en las
Entidades Publicas.

En la guia se contextualiza lo siguiente:
s Qué es un Acuerdo de Gestion

Se entiende por Acuerdo de Gestion el establecimiento de una relacién escrita y firmada
entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con el fin de establecer los
compromisos y resultados frente a la vision, mision y objetivos del organismo; se pacta por

Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas
Linea gratuita nacional: 018000 91 11 19 - Bogoid: 426 1111
Correspondencia : Carrera 100 No. 24D - 55 - Bogod

www.unidadviciimas.gov.co - Siguenos en: ° o ° °



A ‘ TODOS PORUN
UNIDAD PARA LAS VICTIMAS
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

un periodo determinado e incluye la definicion de indicadores a través de los cuales se
evalta el mismo.

« Los principales objetivos que se persiguen mediante la aplicacion de los Acuerdos de
Gestion son:

Orientar la actuacién de las entidades hacia sus prioridades explicitas.

Incentivar mejoras de eficiencia y eficacia.

Promover el aprendizaje organizacional.
Fortalecer y desarrollar la funcion directiva profesional en la Administracion Publica.

w Quiénes son Gerentes Publicos

La funcion publica puede entenderse como la actividad de los funcionarios publicos; o bien
toda la actividad que realiza el Estado. Los funcionarios de la administracion publica se
organizan en una estructura distribuida en varios niveles que dan cuenta de la jerarquia de
cada uno y de la distribucion de la autoridad.

—~ N

Presidente de la Republica

Ministros, Superintendentes,
Jefes de Departamento

Gerentes Publicos

Asesores

Profesionales

Técnicos

Asistenciales

g

Los gerentes publicos son jefes de dependencia que tienen a su cargo funciones de
direccion, coordinacién y en general, responsabilidad directiva en la administracion publica
de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial. Se ubican en la parte media de la
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estructura, inmediatamente después de la Alta Gerencia, por lo tanto, dependen
directamente de esta.

Tienen, por una parte, personas a su cargo para coordinarlas o dirigirlas y por otra parte
deben reportar a un jefe y responder por la ejecucién de proyectos especificos que hacen
parte de la misién de las entidades para la cual trabajan.

Dado la conceptualizacién anterior, la Unidad cuenta con las siguientes Gerencias Publicas:

=

Subdirector (a) General
Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacién
Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Jefe Oficina Asesora Juridica
Director (a) de Gestidn Interinstitucional
Subdirector (a) Coordinacién SNARIV
Subdirector (a) Coordinacién Nacién - Territorio
Subdirector (a) de Participacion
Director (a) de Gestidn Social y Humanitaria
. Subdirector (a) de Prevencion y Emergencias
. Subdirector (a) de Asistencia y Atencion
. Director (a) de Reparacion
. Subdirector (a) de Reparacién Individual
. Subdirector (a) de Reparacién Colectiva
. Director (a) de Registro y Gestién de la Informacion
. Subdirector (a) de Valoracién y Registro
. Subdirector (a) Red Nacional de Informacién
. Director (a) de Asuntos Etnicos
. Director (a) Territorial Meta/Llano Orientales
. Director (a) Territorial Central
. Director (a) Territorial Antioquia
. Director (a) Territorial Uraba
. Director (a) Territorial Eje Cafetero

. Director (a) Territorial Caquetd y Huila
. Director (a) Territorial César y Guajira
. Director (a) Territorial Atlantico

. Director (a) Territorial Bolivar

. Director (a) Territorial Cauca

. Director (a) Territorial Cérdoba

. Director (a) Territorial Chocd

WoeNOUREWN
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. Director (a) Territorial Magdalena
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32. Director (a) Territorial Magdalena Medio M PAZ EQUIDAD EDUCACION
33, Director (a) Territorial Narifio

34. Director (a) Territorial Norte de Santander/Arauca
35. Director (a) Territorial Putumayo

36. Director (a) Territorial Santander

37. Director (a) Territorial Sucre

38. Director (a) Territorial Valle

Cada uno de los Gerentes suscribe con el Director (a) General, el Acuerdo de Gestion al
inicio de la vigencia o a los cuatro meses de su posesion, y se compromete a realizar
actividades especificas en un periodo determinado.

Las actividades identificadas en la concertacién de compromisos institucionales hacen parte
del plan de accion institucional. Cada Gerente Publico selecciona las actividades
estratégicas que hacen parte del plan de acciéon de su dependencia y con base a esta
informacion establece los compromisos institucionales, los cuales seran evaluados al en el
primer trimestre del siguiente afo.

VI. Seguimiento a los Acuerdos de Gestion afio 2016

En el desarrollo de las actividades de formulacidn, revisidén y aprobacién de los acuerdos de
gestion de los gerentes publicos de la Unidad, el Grupo de Talento Humano junto con la
Oficina Asesora de Planeacion, realizaron la verificacion del cumplimiento de las acciones
reportadas.

A continuacion, se presenta la relacion de Gerentes Publicos, con acuerdo de gestidn
suscrito para la vigencia 2016 con corte a 31 de diciembre de 2016:

Jorge Hernan Vargas Jefe Oflcma. c'ie Tecnologias de Octubre 25 de 2016 | Noviembre 1 de 2016
Orozco la Informacidn

Mario Alfonso Pardo Jefe Oflglna Asesora de Enero 24 de 2014 Julio S de 2016

Pardo Planeacion

John Vladimir Martin Jefe Oficina Asesora Juridica Octubre 25 de 2016 | Octubre 25 de 2016

Katherine Paola Herrera | Subdirector {(a) Coordinacidn
Moreno SNARIV

Subdirector (a) Coordinacién
Nacion — Territorio

Enero 18 de 2016 Julio 29 de 2016

Martha Ramirez Useche Octubre 25 de 2016 | Octubre 25 de 2016

Diana Marcela Morales | Director (a) Direccion de Septiembre 3 de

Rojas Gestion Interinstitucional 2016 Septiembre 6 de 2016
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Subdirector (a) de
Participacion

Febrero 18 de 2013

Julio 29 de 2016

Ramon Alberto
Rodriguez Andrade

Director (a) de Gestién Social y
Humanitaria

Mayo 2 de 2012

Julio 29 de 2016

Miguel Orlando Guerra
Ortiz

Subdirector (a) de Prevenciony
Emergencias

Noviembre 3 de
2015

Julio 29 de 2016

Beatriz Ochoa

Subdirector (a) de Asistenciay
Atencidon Humanitaria

Febrero 23 de 2012

Julio 5 de 2016

Altus Alejandro
Baquero Rueda

Director (a) de Reparacién

Septiembre 6 de
2016

Octubre 3 de 2016

Alicia Rueda Rojas

Subdirector (a) de Reparacion
Individual

Enero 14 de 2013

Agosto 1 de 2016

Carlos Viadimir
Rodriguez Valencia

Subdirector (a) Reparacién
Colectiva

Agosto 1 de 2016

Agosto 1 de 2016

Gladys Celeide Prada Director (a) Re.g'lstro y Gestion Octubre 20 de 2014 | Julio 1 de 2016
Pardo de la Informacién

h - Moral : —
Jhon Ricardo Morales Sub.dlrector (a) de Valoracion y Agosto 22 de 2016 Noviembre 1 de 2016
Franco Registro
Carlos Jaramillo Barrero Subdirector (a) Red Nacional Junio 4 de 2012 Julio de 2016

de Informacién

Oscar Javier Vargas
Urrego

Director (a) Asuntos Etnicos

Julio 18 de 2016

Julio 29 de 2016

Carlos Arturo Pardo
Alezones

Director (a) Territorial Meta y
Llano Orientales

Agosto 3 de 2015

Julio 7 de 2016

Jorge Orlando Sanchez
Zambrano

Director (a) Territorial Central

Octubre 16 de 2014

Julio 14 de 2016

Director (a) Territorial

Jorge Mario Alzate L Enero 24 de 2014 Julio 22 de 2016
Antioquia

Angella Maria Director (a) Territorial Uraba Enero 8 de 2013 Julio 1 de 2016

Hernandez

Omar Alfonso Toro Director (2) Territorial Eje Junio 20 de 2012 Junio 6 de 2016
Cafetero

- — : - n

Maria Dolores Sanabria Dwestor (a) Territorial Caquetd | Septiembre 14 de Agosto 1 de 2016
y Huila 2012

Juana Bautista Ramirez Director (a) Territorial Cesar y Agosto 1 de 2012 Junio 7 de 2016

Guajira

Alfredo Palencia Molina

Director {a) Territorial
Atlantico

Junio 20 de 2012

Julio 12 de 2016

Miledy Marcela
Galeano Paz

Director (a) Territorial Bolivar

Octubre 12 de 2016

Noviembre 24 de 2016

Jorge Véasquez Pino

Director (a) Territorial Cauca

Junio 6 de 2012

Julio 1 de 2016

Manuel de los Reyes

Director (a) Territorial Cordoba

Octubre 23 de 2014

Julio 29 de 2016

Betty Eugenia Moreno

Director (a) Territorial Chocd

Julio 3 de 2012

Julio 29 de 2016
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Carlos Alejandro Ortiz Director {(a) Territorial

Febrero 16 de 2016 | Julio 11 de 2016

Ruiz Magdalena

Amparo Chicue Director {(a) Territorial .

Cristancho Magdalena Medio Marzo 18 de 2015 Julio 5 de 2016

Ja.'me Ramiro Guerrero Director (a) Territorial Narifio Noviembre 15 de Noviembre 15 de 2016

Vinueza 2016

Luis Saniel Pefiaranda Director (a) Territorial Norte de Mayo 3 de 2016 1ulio 1 de 2016

Rolon Santander/Arauca

Oscar Gaviria Serna Director (a) Territorial Febrero 23 de 2012 | Julio 5 de 2016
Putumayo

Luis Alfonso Aparicio Director (a) Territorial Septiembre 6 de Julio 5 de 2016

Reyes Santander 2012

::';Z Isabel Montes Director (a) Territorial Sucre Diciembre 7 de 2015 |Julio 8 de 2016

Fabiola Perdomo . N .

Estrada Director (a) Territorial Valle Agosto 1 de 2016 Septiembre 1 de 2016

Se observa que en la vigencia 2016 con corte a 31 de diciembre, existen 37 funcionarios de
libre nombramiento y remocidn activos, respecto de las 40 Gerencias Publicas de la Unidad.

Respecto de las tres {3) gerencias faltantes se informa que corresponden el cargo de
subdirector General, Secretario General y Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones.

Una vez realizado el reporte de avance de las Gerencias Publicas, frente al cumplimiento de
los compromisos suscritos en los acuerdos de gestién con corte al 31 de diciembre de 2016,
la Oficina Asesora de Planeacion realizé el correspondiente seguimiento a los avances
reportados, presentando los siguientes resultados comparados frente a lo planeado.

38%

Jefe Oficina de 2 25%

Tecnologia de la 3 10 100% 10% 100% 100% 10%

Informacion
4 10 100% 10% 100% 10%
5 30 100% 30% 100% 30%
0, 0, 0, 0,

subdirector (2) 1 50 100% 50% 100% 50%
Coordinacion 2 25 3 25% 100% 3 25% 100%

SNARIV 3 25 10 25% 10 25%

Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a kas Victimas
linea gratuita nacional: 018000 91 11 19 - Bogoka: 426 1111
Correspondencia : Carrera 100 No. 24D - 55 - Bogoid

www.unidadvicfimas.gov.co - Siguenos en: e o ° °



UNIDAD PARA LAS VICTIMAS

Subdirector (a)
Coordinacién
Nacion - 100% 121%
Director (a) 1 33 8 33% 8 33%
Gestion 2 33 56 33% 100% 57 34% 100%
Interinstitucional 3 33 15 33% 15 33%
1 25 3000 25% 3222 27%
Subdirector (a) de | 50 100 50% 100% 100 50%
Participacion
3 25 35 25% 25 18%
1 25 100% 25% 72% 18%
Director (a) de 2 25 100% | 25% 80% 20%J
Gestion Social y 100%
Humanitarla 3 25 | 100% | 25% oo% | 2% |
4 25 100% 25% 74% 19%
0, 0, 0, 0,
subdirector () de 1 33 100% 33% 100% 33%
Prevenciony 2 33 100% 33% 100% 100% 33% 100%
Emergencias
3 33 100% 33% 100% 33%
0, 0, 0, 0,
subdirector (a) de 1 40 100% 40% 100% 40%
Asistencia y 2 35 100% 35% 100% 100% 35% 100%
Atencion
3 25 100% 25% 100% 25%
1 25 80000 25% 0 0%
. 2 25 150 25% 15 3%
Director ('?1? de 100%
Reparacion 3 25 240000 25% 421634 | 44%
4 25 100% 25% 100% 25%
0, 0,
Subdirector (a) de 1 33 450.000 | 33% 421634 | 31%
Reparacién 2 33 80.000 33% 100% 2.482 1%
Individual 3 33 300.000 | 33% 357.970 | 39%
1 20 150 20% 150 20%
0,
Subdirector (a) 2 20 4 20% 0 0%
Reparacion 3 20 11 20% 100% 11 20%
Colectiva 4 20 60 20% 60 20%
5 20 15 20% 15 20%
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1 12,5 80% | 12,5% 67% | 10,5%
2 12,5 90% 12,5% 93% 12,9%
3 12,5 30000 | 12,5% 179053 | 74,6%
birector (a) 4 12,5 80% 12,5% 77% 12,0%
Registro y Gestion 5 8,75 3 8,75% | 100% 3 8,8% 183%
de la Informacion 6 875 | 100000 | 8,75% 358364 | 31,4%
7 8,75 3 8,75% 3 8,8%
8 8,75 11 8,75% 11 8,8%
9 15 100% 15% 100% | 15,0%
1 25 80% 25% 67% 21%
Subdirector (a) de 2 25 90% 25% 93% 26% e
Valoraciony 100% 220%
Registro 3 25 30000 25% 179053 | 149% iy
4 25 80% 25% 77% 24%
1 25 3 25% 3 25%
Subdirector (a) 2 25 100000 | 25% 358364 | 90%
Red Nacional de " 100% " 165%
Informacion 3 25 3 25% 3 25%
a4 25 11 25% 11 25%
1 33 1 33% 0 0%
Director () 2 33 3 33% | 100% 0 0%
Asuntos Etnicos
3 33 1 33% 0 0%
1 25 12320 25% 10755 2% | -
Director (a) 2 25 10000 | 25% 0000 | 2% b
Territorial Meta 'y 100%
Llano Orientales 3 25 6900 25% 2886 10% | A
a 25 7685 25% 7685 25% f
Director (a) 1 50 3 50% 100 3 50% .
Territorial Central 2 50 8 50% 8 50%
1 30 14 30% 14 30%
Director (a) 2 20 42935 20% 42997 20%
Territorial 3 20 8820 | 20% | 100% [ 3292, | 23% | 103%
Antioquia
4 20 1 20% 1 20%
5 10 2 10% 2 10%
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EDUCACION
1 40 4 40% 4 40%
Director (a) 100%
Territorial Urabé 2 30 6 30% 6 30% 100%
3 30 3 30% 3 30%
1 20 100% 20% 100% 20%
Director (a) 2 20 100% 20% 100% 20%
Territorial Eje 3 20 1 20% 100% s} 0%
Cafetero
4 20 8 20% 8 20%
5 20 3 20% 3 20%
Director (a) 1 33 100% 33,3% 100% 33%
Territorial 2 33 100% 33,3% 100% 100% 33% 100%
Caquetd y Huila
3 33 100% 33,3% 100% 33%
Director (a) 1 40 5 25% 4 20%
Territorial Cesar y 2 30 9 25% 100% 10 28%
Guajira 3 30 2 25% 2 25%
Director (a) 1 33 1 33% 1 33%
Territorial 2 33 1563 33% 100% 1319 28%
Atlantico 3 33 1 33% 1 33%
Director (a) 1 50 3 50% 3 50%
Territorial Bolivar 100% 100%
2 50 4 50% 4 50%
1 30 100% 30% 95% 29%
Director (a) 2 30 18 30% | 100% 5 8%
Territorial Cauca
3 40 100% 40% 85% 34%
0, 0,
Director (a) 1 33 3808 33% 2181 19%
Territorial 2 33 4 33% 100% 4 33%
Cérdoba 3 33 5 33% 5 33%
. 1 50 1 50% 1 50%
Director (a)
L , 100% 111%
Territorial Choco 2 50 80% 50% 97% 61%
0, 0 0, 0,
Director (a) 1 33 | 100% 33,3% 100% 33%
Territorial 2 33 29 33,3% 100% 29 33% 100%
Magdalena 3 33 100% | 33,3% 100% 33%
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. 1 35% 100% 35% 100% 35%
Director (a)
Territorial 100%
Magdalena M 2 35% 100% 35% 0% 0%
3 30% 100% 30% 30% 9%
1 25 2 25% 2 25%
Director (a) o . -
Territorial 2 25 4403 | 25% | jo0y% | 19335 | 59% | 180%
Putumayo 3 25 2957 25% 9462 80% :
25 1 25% 1 25%
1 25 100% 25% 100% 25%
Director (a) o .
Territorial 2 25 > 25% 100% > 25% 100%
Santander 3 25 1 25% 1 25%
4 25 100% 25% 100% 25%
1 30 90% 30% 77% 26%
Director (a) 2 30 70% 30% | 100% | 38% 16%
Territorial Sucre
3 40 70% 40% 50% 29%
1 30 100% 30% 100% 30%
Director () 2 30 2 30% 2 30%
100 00%
Territorial Valle 3 20 2 20% % 2 20% 1
4 20 1 20% 1 20%
1 20 2657 20% 2657 20%
2 30 6653 30% 6653 30%
Director (a) 3 5 2 5% 2 5% 00%
Territorial Narifio 4 15 1 15% 100% 1 15% 10
5 15 15 15% 15 15%
6 15 2 15% 2 15%
1 25 100% 25% 100% 25%
Director {a)
Territorial Norte 100%
de 2 25 49 25% 6 3%
Santander/Arauca 3 5 30 5% 12 10%
4 25 100% 25% 100% 25%
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EDUCACION
0,

Jefe Oficina 1 40 100% 40% 100% 40%
Asesora de 2 30 100% 30% 100% 90% 27%
Planeacién 3 30 100% | 30% 90% 27%
1 33,3 100% 33% 100% 33%

’:::SOOi:';‘: 2 33,3 100% 33% 100% 100% 33% 100%
Juridica 3 33,3 100% 33% 100% 33%

Resultado superior a lo planeado

Resultado igual a lo planeado

Resultado inferior a lo planeado

De acuerdo con los resultados presentados en el cuadro anterior, se observa que un 22%
que corresponde a 8 gerencias publicas, tuvieron un cumplimiento superior al planeado; un
35% alcanzé el porcentaje programado que corresponde a 13 gerencias publicas y un 43%
con resultados por debajo de la meta planeada que corresponde a 16 gerencias publicas.

RESUMEN PORCETUAL DE CUMPLIMIENTO POR GERENCIA PUBLICA

Jefe Oficina de Tecnologia de la Informacién 100% 113%
Subdirector (a) Coordinacién SNARIV 100% 100%
Subdirector (a) Coordinacion Nacién — Territorio 100% 121%
Director (a) Gestion Interinstitucional 100% 100%
Subdirector (a) de Participacién 100%
Director (a) de Gestién Social y Humanitaria 100%
Subdirector (a) de Prevencion y Emergencias 100%
Subdirector (a) de Asistencia y Atencidn 100%
Director (a) de Reparacion 100%
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Subdirector (a) de Reparacion Individual

DUCACION

Subdirector (a) Reparacion Colectiva 100%
Director (a) Registro y Gestion de la Informacion 100%
Subdirector (a) de Valoracidn y Registro 100%
Subdirector (a) Red Nacional de Informacién 100%
Director (a) Asuntos Etnicos 100%
Director (a) Territorial Meta y Llano Orientales 100%
Director (a) Territorial Central 100%
Director (a) Territorial Antioquia 100%
Director (a) Territorial Uraba 100%
Director (a) Territorial Eje Cafetero 100%
Director (a) Territorial Caqueta y Huila 100%
Director (a) Territorial Cesar y Guajira 100%
Director (a) Territorial Atlantico 100%
Director (a) Territorial Bolivar 100%
Director (a) Territorial Cauca 100%
Director (a) Territorial Cérdoba 100%
Director (a) Territorial Choco 100%
Director (a) Territorial Magdalena 100%
Director (a) Territorial Magdalena M 100%
Director (a) Territorial Putumayo 100%
Director (a) Territorial Santander 100% 100%
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Director (a) Territorial Sucre

Director (a) Territorial Valle 100%
Director (a) Territorial Narifio 100%
Director (a) Territorial Norte de Santander/Arauca 100%
Jefe Oficina Asesora de Planeacién 100%
Jefe Oficina Asesora de Juridica 100%

Para el caso de los Gerentes Publicos que no alcanzaron la meta con un porcentaje superior
al 69%, se estableceran los planes de mejoramiento individual con el fin de garantizar el
cumplimiento de las metas en la siguiente vigencia. Estos gerentes publicos son:

w Director de Asuntos Etnicos
w Directora Territorial Magdalena Medio
w Director Territorial Norte de Santander/Arauca

VIl. Recomendaciones y observaciones

« De acuerdo ala nueva guia metodologia para la gestion del rendimiento de los Gerentes
Publicos del DAFP, se sugiere actualizar el procedimiento de formalizacion de Acuerdos
de Gestidn y el respectivo formato.

La Unidad debe establecer el mecanismo para evaluar oportunamente los acuerdos de
gestion de los gerentes publicos que renuncian antes de terminar la vigencia.

Se debe fortalecer el seguimiento a los Acuerdos de Gestidn. De acuerdo a lo establecido
en la metodologia del DAFP al afio se deben realizar tres seguimientos para esto es
necesario actualizar el formato de acuerdo a los lineamientos del DAFP.

« Se deben tener en cuenta los ajustes realizados a la planeacidn estratégica a lo largo de
las vigencias ya/que en algunos casos estos ajustes afectan los compromisos adquiridos
entre el Geregte Publicoy la Dire?ﬂa Genperal.

Suscritg/Ror; Recibido por:
‘ W
0L4>4

Edgar H¢rnando Pinzon P .

Coordinador (e) Grupo Talento Humano
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