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INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS DE GESTION 2013

1. Objetivo general

Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades consignadas en los
Acuerdos de Gestion del Nivel Directivo de la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas con corte a diciembre 31 de 2013.

il. Objetivos especificos

< Analizar el grado de avance de los compromisos institucionales definidos en los
acuerdos de gestion de los gerentes plblicos de la Unidad.

4 Determinar las observaciones y recomendaciones necesarias para mejorar
tanto la formulacion como el cumplimiento de los acuerdos de gestidn.

li. Alcance

Acuerdos de gestion establecidos para el afio 2013, corte a diciembre 2013.

V. Cronograma

PLANEACION: Objetivos, Alcance X

EJECUCION: Recopilacién de informacién, andlisis de
la informacion

INFORME: Informe preliminar, informe final,
socializacion del informe
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V. Normativa

El Departamento Administrativo de la Funcién PGblica -DAFP, emitié la “Guia Metodolégica
para la elaboracién de una Acuerdo de gestién”, en esta guia se establecen pautas para el
seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestién en las Entidades Pudblicas.

En la guia se contextualiza lo siguiente:

& Qué es un Acuerdo de Gestidn

Se entiende por Acuerdo de Gestidn el establecimiento de una relacién escrita y firmada
entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con el fin de establecer los
compromisos y resultados frente a la visidn, misién y objetivos del organismo; se pacta por
un periodo determinado e incluye la definicion de indicadores a través de los cuales se
evaltua el mismo.

4 Los principales objetivos que se persiguen mediante la aplicacion de los Acuerdos de
Gestidn son:

- Orientar la actuacién de las entidades hacia sus prioridades explicitas.

- Incentivar mejoras de eficiencia y eficacia.

- Promover el aprendizaje organizacional.

- Fortalecer y desarrollar la funcién directiva profesional en la Administracién Pablica.

+  Quiénes son Gerentes Pdblicos

De acuerdo con la Ley 909 de 2004, son gerentes publicos quienes desempefian empleog
publicos que conllevan el ejercicio de la responsabilidad directiva. Exceptia la Ley
mencionada, en el orden nacional, a aquellos cuya nominacién depende del Presidente de
la Republica; y en el orden territorial, a los secretarios de despacho, de director, gerente,

rector de Institucidn de Educacidn Superior distinta a los entes universitarios auténomos.
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Los empleos de naturaleza gerencial son de libre nombramiento y remocién y comportan
responsabilidad por la gestién y por un conjunto de funciones cuyo ejercicio y resuitados
son posibles de ser medidos y evaluados.

Dado la conceptualizacién anterior, ia Unidad cuenta con las siguientes Gerencias Publicas:

. Secretario {(a) General

. Subdirector (a) General

. Jefe Oficina de Tecnologia de la Informacién

. Director (a) de Gestion Interinstitucional

. Subdirector {a) Coordinacion SNARIV

. Subdirector (a) Coordinacién Nacién - Territorio
. Subdirector (a) de Participacién

. Director {a) de Gestién Social y Humanitaria

Ww o~ m U B WM e

. Subdirector (a} de Prevencion y Emergencias

10. Subdirector (a) de Asistencia y Atencidn

11. Director (a) de Reparacion

12. Subdirector (a) de Reparacién Individual

13. Subdirector {a) de Reparacidn Colectiva

14. Director (a} de Registro y Gestion de la Informacidn
15. Subdirector (a) de Valoracidn y Registro

16. Subdirector (a} Red Nacional de Informacion

17. Director (a) de Asuntos Etnicos

18. Director (a) Territorial Meta/Llanc Orientales

19. Director (a) Territorial Central

20. Director (a} Territorial Antioguia

21. Director {(a) Territorial Uraba

22. Director (a) Territorial Norte Santander y Arauca
23. Director {a) Territorial Eje Cafetero

24. Director (a) Territorial Caquetd y Huila

25. Director (a) Territorial Cesar y Guajira
(a)

v‘\
‘Q-ﬁs} 26. Director (a) Territorial Atldntico
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27. Director (a) Territorial Bolivar

28. Director (a) Territorial Cauca

29, Director (a) Territorial Cérdoba
30. Director (a} Territorial Chocé

31. Director (a) Territorial Magdalena
32. Director (a) Territorial Magdalena Medio
33. Director (a) Territorial Narifio

34, Director (a) Territorial Putumayo
35, Director {a) Territorial Santander
36. Director (a) Territorial Sucre

37. Director (a) Territorial Valle

Cada uno de los Gerentes suscribe con el Director (a) General, el Acuerdo de Gestidn al
inicio de la vigencia o a los cuatro meses de su posesién, y se compromete a realizar
actividades especificas en un periodo determinado.

Las actividades identificadas en la concertacion de compromisos institucionales hacen parte
del plan de accidén institucional. Cada Gerente Publico selecciona las actividades
estratégicas que hacen parte del plan de accién de su dependencia y con base a esta
informacidon establece los compromisos institucionales, los cuales seran evaluados al
finalizar el afio.

VI. Seguimiento a los Acuerdos de Gestion afoc 2013 ”
o

En el desarrollo de las actividades de formulacidn, revisidn y aprobacion de los acuerdos de

gestion de los gerentes publicos de la Unidad, el Grupo de Talento Humano junto con la
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Oficina Asesora de Planeacidn, realizaron la verificacion del cumplimiento de las acciones

reportadas.

A continuacién se presenta la relacién de Gerentes Publicos, con acuerdo de gestion
suscrito al cierre de la vigencia 2013: '

Sara Sandovnik

Secretario (a) General

Agosto 1 de 2012

Febrero 1 de 2013

Carmelita Serna

Subdirector (a) General

Julio 23 de 2012

Febrero 1 de 2013

Cesar Gomez Lozano

Jefe Oficina de Tecnologia
de la Informacion

Junio 19 de 2012

Febrero 1 de 2013

Andres Alejandro
Camelo

Subdirector {a)
Coardinacidén SNARIY

Mayo 10 de 2012

Febrerc 1 de 2013

Atbha Garcia Polanco

Subdirector (a}
Coordinacion Nacidn -
Territorio

Mayo 2 de 2012

Febrero 1 de 2013

Gabriel Bustamante

Subdirector (a) de
Participacion

Febrero 18 de 2013

Febrero 18 de 2013

Camilo Buitrago

Director (a) de Gestidn
Social y Humanitaria

Febrero 23 de 2012

Febrero 1 de 2013

Ramén Alberto
Rodriguez

Subdirector (a) de
Prevencidn y Emergencias

Julio 13 de 2012

Febrero 1 de 2013

Beatriz Ochoa

Subdirector {a) de Asistencia
y Atencién

Febrero 23 de 2012

Febrero 1 de 2013

Gestion de la Informacion

Iris Marin Director {a) de Reparacion Febrero 23 de 2012 Febrero 1 de 2013
Alicia Rueda SUbd]re?t,or (a).d? Enero 14 de 2013 Febrero 1 de 2013
Reparacion Individual
- Reg
Heyby Poveda Director {a) de Registro y Agosto 22 de 2012 Febrero 1 de 2013

Jose Oriando Cruz

Subdirector {(a) de
Valoracidn y Registro

Noviembre 16 de
2012

Febrero 1 de 2013

Carlos Jaramillo

Subdirector {a) Red Nacional
de informacion

Junio 4 de 2012

Febrero 1 de 2013 xa

Director (@) Territarial Meta

Solangie Garzon . Octubre 1 de 2012 Febrerc 1 de 2013
y Llano Orientales
. . Director {a) Territorial
Diana Mendieta Octubre 16 de 2012 Febrero 1 de 2013
Central
Jorge Mario Alzate Director (2) Territorial Enero 24 de Febrero 1 de 2013
Antioquia
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Angela Maria
Hernandez

Director {a) Territorial Uraba

Enero 8 de 2013

Febrero 1 de 2013

Luis Arture Ferrer

Director (a) Territorial Norte
Santander y Arauca

Junio 2 de 2012

Febrero 1 de 2013

Omar Alfonso Toro

Director (a) Territorial Eje
Cafetero

Junio 20 de 2012

Febrero 1 de 2013

Maria Dolores Sanabria

Director (a) Territorial
Caquetd y Huila

Septiembre 14 de
2012

Febrero 1 de 2013

Juana Bautista Ramirez

Director (a) Territorial Cesar

Agosto 1 de 2012

Febrero 1 de 2013

y Guajira

Alfredo Palencia birector {a) Territorial Junio 20 de 2012 Febrero 1 de 2013
Atlantico

Arturo Zea DII’E’:CTOI' {8) Territortal Febrero 23 de 2012 Enerc 2 de 2013
Botivar

Jorge Vasquez Director (a) Territorial Cauca Junio 6 de 2012 Febrero 1 de 2012

Manuel de los Reyes

Director (a) Territorial

Agosto 16 de 2012

Febrero 1 de 2013

Cordoba

Betty Moreno Director (a) Territorial Julio 3 de 2012 Febrero 1 de 2013
Choco

Sheila Sanin Director (a) Territorial Octubre 12 de 2012 Febrero 1 de 2013
Wagdalena

Dario Echeverry

Director {a) Territorial
Magdalena Medio

Septiembre 3 de
2012

Febrero 1 de 2013

Francisco Patifio

Director {a) Territorial

Mayo 24 de 2012

Febrero 1 de 2013

Narifio
Oscar Gaviria Director (a) Territorial Febrero 23 de 2012 Febrero 1 de 2013
Putumayo
. Director (a) Territorial Septiemnbre 6 de
Alfonso Aparicio Reyes Santander 2012 Febrero 1 de 2013
. o Septiembre 3 de
Adalbertc Menco Director (a) Territorial Sucre 2012 Febrero 1 de 2013
Paula Gomez Osorio Director (a) Territorial Valle Mayo 22 de 2012 Febrero 1 de 2013 o
“}i,‘e)’

Se observa que al cierre de Ia vigencia 2013, existen 35 funcionarios de libre nombramiento

y remacion activos, respecto de las 37 Gerencias Publicas de la Unidad.

Una vez realizado el reporte de avance de las Gerencias Publicas, frente al cumplimiento de
los compromisos suscritos en los acuerdos de gestion con corte a diciembre 31 del 2013, Ia
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Oficina Asesora de Planeacién realizdé el correspondiente seguimiento a leos avances
reportados, presentando los siguientes resultados comparados frente a lo planeado.

Secretari
GZ::r;m {a) 4 12 100% | 12% 100% 100% 12%

5 15 100% | 15% 100% 15%

6 15 100% | 15% 100% 15%

7 13 100% | 13% 85% 11%

1 40 100% | 40% 100% 40%
Subdi
Gine':]mr (a) 2 40 50% | 20% 80% 100% 40%

3 20 100% | 20% 100% 20%

1
Jefe Oficina de 50 100% | 50% 100% 50% :
Techologia de la 100% 100%
Informacion 2 50 100% 50% 100% 50% :
Subdirector (a) 1 40 100% | 40% 100% 40%
Coordinacién 2 30 100% | 30% 100% 100% 30% 100%
SNARIV 3 30 100%

Subdirector (a} 1
Coordinacion

50 | 100% | 50% | 100% | 110% | 55% | 108%
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Nacidn - o .
Territorio 2 50 100% 50% 105% 53%
Subdirector {a) de 1 50 100% 50% 100% 120% 60%
Participacién 2 50 100% 50% ’ 20% 10%
Director (a) de 1 50 100% 50% 100% 530%
Gestidn Social y . 100% 100% .
Humanitaria 2 50 100% 50% 100% 50%
) 1 25 100% 25% 100% 25%
Subdirector {a) de ” p . .
Prevencidn y : ig igg;’ zgo//o 100% 120 GOO/A 25?
Emergencias 4 =T 100% | 25% T00% stsf
(] (] (] (]
Subdirector (a) de 1 50 100% 50% 100% 50%
Asistencia y ‘ o 100% 100%
Atencién 2 50 100% 50% 100% 50%
. 1 50 100% 50% 97% 49%
Director {a) de
Ly 100%
Reparacion
2 50 100% 50% 85% 43%
Subdirector (a) de 1 333 100% 33.33 138% 46%
Reparacidon 67%
Individual 2 33.3 100% 33.33 80% 27%
Director (a) de 1 50 100% 50% 104 52%
Registro y Gestién o 100%
de la Informacion 2 50 100% 50% 100% 50%
Subdirector {a) de 1 33.3 100% 33.3% 54% 18%
Valoracidn y 2 333 100% 33.3% 100% 44% 15%
Registro 3 33.3 100% 33.3% 56% 19%
Subdirector {a) 1 50 100% | 50% 104% 52%
Red Nacional de 100%
Informacion 2 50 100% | 50% 100% 50%
Director (a) i o o
Territorial Meta y 50 100% 50% Lo0% 100% 50% .
Llano Orientales 0% 100%
2 50 100% 50% 100% 50%
Director (a) 1 50 100% | 50% 100% 50%
Territorial Central - . ; 100% ) ~ 100%
2 50 100% 50% 100% 50%
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Director (a) 1 50 100% 50% 100% 50%
Territorial 100% 100%
Antioquia 2 50 100% 50% 100% 50% >
. 1 50 100% 50% 100% 50%
Dsre_ctor {a) ' 100% 100%
Territorial Uraba
2 50 100% 50% 100% 50%
?;:?ﬁtsrz;?gxlorte 50 100% | 50% 100% 50%
Santander y 100% 100%
Arauca 2 50 100% 50% 100% 50%
Director (a) 1 50 | 100% | 50% 100% | 50%
Territorial Eje 100% 100%
Cafetero 2 50 100% 50% 100% 50%
Director (a) 1 50 100% | 50% 100% 50%
Territorial 100% 100%
Caquetd y Huila 2 50 100% 50% 100% 50%
Director (a) 1 50 100% | 50% 100% 50%
Territorial Cesar y 100% 100%
Guajira 2 50 100% 50% 100% 50%
?*feFt"—‘f (la) 1 50 | 100% | 50% , | L00% | 50%
erritoria 100% 100%
At]énuco 2 50 100% SO% 100% 50%
0, () Q,
Director (a] 1 50% 100% 50% 100% 50%
Territorial Bolivar 100% 100%
2 50% 100% 50% 100% 50%
Director (a) 1 50% 100% 50% 100% 50% .
Territorial Cauca 100% 100%
2 50% 100% 50% 100% 50%
?ireFtor_ (la) 1 50% | 100% | 50% 100% 50%
arritoria
Cordoba 100% 100%
2 50% 100% 50% 100% 50%
Director {a) 1 50% | 100% | 50% 100% 100% 50% 100%
Territorial Chocd ? ° ’ ? ? ° °
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2 50% 100% 50% 100% 50%
Director (a) 1 50% 100% 50% 100% 50%
Territorial 100% 100%
0, G, O, 0, Q,
Magdalena 2 50% 100% 50% 100% 50%
_‘?“’e_ctto'f (f) 1 50% | 100% | 50% 100% 50%
erritoria 100% 100%
mi‘f’e”a 2 50% | 100% | 50% 100% | 50%
i
i
Director (2) 50% 100% 50% 100% 50% :
I 0
Territorial Narifio 100% 100% .
2 0% 100% 50% 100% 50%
Director (a) 1 50% | 100% | 50% 100% 50% _
Territorial 100% 100%.
Putumayo 2 50% | 100% | 50% 100% 50%
Director (a) 1 50% | 100% | 50% 100% 50% :
Territorial 100% 100%
Santander 2 50% | 100% | 30% 100% 50%
Director (a) S | 100% | s0% || 100% | so% -
Territorial Sucre ¢ %
2 50% 100% 50% 100% 50%
Director {a) i 50% 100% 50% 100% 50% .
e . 100% 100%
Territorial Valle
2 50% 100% 50% 100% 50%

Resultade superior a lo planeado

Resultado igual a lo planeado

Resultado inferior a lo planeado

De acuerdo con los resultados presentados en el cuadro anterior, se observa que un 13.5%
que corresponde a 5 gerencias publicas, tuvieron un cumplimiento superior al planeado; un
59.5% alcanz¢ el porcentaje programado que corresponde a 22 gerencias publicas y un
13.5% con resultados por debajo de la meta planeada que corresponde a 5 gerencias

publicas.
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RESUMEN PORCETUAL DE CUMPLIMIENTO POR GERENCIA PUBLICA

Secretario (a) General

100%

Subdirector (a) General 80%
Jefe Oficina de Tecnologia de ia Informacién 100% 100%
Subdirector (a) Coordinacion SANRIV 100%
Subdirector (a) Coordinacidon Nacién - Territorio 100%
Subdirector (a} de Participacién 100%
Director (a) de Gestidn Social y Humanitaria 100%
Subdirector (&) de Prevencidn y Emergencias 100%
Subdirector (a) de Asistencia y Atencién 100%
Director (&) de Reparacidn 100%
Subdirector {a) de Reparacidn Individual 67%
Director {a) de Registro y Gestidn de la Informacicn 100%
Subdirector (a} de Valoracion y Registro 100%
Subdirector {a} Red Nacional de Informacién 100%
Director (a) Territorial Meta/Llano Orientales 100%
Director (a) Territorial Central 100%
Director (a) Territorial Antioquia 100% 100%
Director {a) Territorial Uraba 100% 100%
Director (a) Territorial Norte Santander/Arauca 100% 100%

Director (a) Territorial Eje Cafetera - 100%
Director (a) Territorial Caquetd/Huila 100% . 100%
Director (a) Territorial Cesar/Guajira 100% 100%
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Director (a) Territorial Atldntico 100% 100%
Director (a) Territorial Bolivar 100% - 100%
Director {a) Territorial Cauca 100% 100%
Director {a) Territorial Cordoba 100% 100%
Director (2) Territorial Choco 100% _ _100%
Director (a) Territorial Magdalena 100% . 100%
Director {(a) Territorial Magdalena Medio 100% 100%
Director {a) Territorial Narifio 100% o 100%
Director (a) Territorial Putumayo 100% - 100%
Director (a) Territorial Santander 1.00% C100%
Director {a) Territorial Sucre 100% 100%
Director {a) Territorial Valle 100% 100%

Para el caso de los Gerentes Publicos que no alcanzaron la meta con un porcentaje superior
al 69%, se establecerdn los planes de mejoramiento individual con el fin de garantizar el .
cumplimiento de las metas en al siguiente vigencia. e
Teniendo en cuenta que tanto el Director de Gestidn Interinstitucional como la Subdirectora

de Reparacion Colectiva y la Directora de Asunto Etnicos renunciaron en el primer trimestre

y no se realizé ninglin nombramiento para estos cargos durante el afio 2013, los acuerdos

de gestion de estos Gerentes Publicos no se tuvieron en cuenta para el seguimiento.

Vil Recomendaciones y observaciones

4 Durante el proceso de seguimiento a los resultados de los compromisos establecidos en
los acuerdos de gestion, se observd que en la mayoria de los casos, se delega dicha
actividad en profesionales del drea. Se recomienda reforzar los mecanismos
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permanentes de seguimiento y control por el Gerente Publico para el desarrollo de
dicha gestidn.

4 Se evidencidé demora en la entrega de los acuerdos de gestién por parte de algunas
Gerencias Publicas, incumpliendo los plazos estipulados.

4 Se observd que los siguientes Gerentes Publicos no tienen suscrito el acuerdo de
gestion:

- Director (a) de Gestién Interinstitucional
— Subdirector (a) de Reparacién Colectiva
— Director (a) de Asuntos Etnicos

Para los casos del Director de Gestidn Interinstitucional y la Subdirectora de Reparacién
Colectiva, las renuncias fueron aceptadas durante los primeros cuatro meses del afio. Por
lo anterior no se incumplié con la suscripcidn de los acuerdos de gestidn.

Para el caso de la Directora de Asunto Etnicos, se identificd que no se establecid el
respectivo acuerdo de gestidon. La Unidad con el fin de garantizar para el préximo afio el
cumplimento en la formulacién de los acuerdos de gestidn, establecera una actividad en el
plan de implementacidon del Sistema Integrado de Gestidn para que a partir del mes de
noviembre del presente afo se inicie dicho proceso.
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