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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO ADALBERTO MENCO PUERTA

En la ciudad de Bogota D.C., el dia DOS {02} del mes de enero de 2014, se retinen, titular del cargo de Secretaria General PAULA
GAVIRIA, en adelante superior jerdrquico, y ADALBERTO MENCO PUERTA titular del cargo de DIRECTOR TERRITORIAL SUCRE, en
adelante gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo pablico, [a carrera administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vil De
los principios de la Gerencia Plblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 902 de 2004 vy el Decreto-Ley 1567 de 1998"; Titulo VI Gerencia Publica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestién para los Gerentes Piblicos.

ias cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el meioramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos v servicios orientados a lograr |a atencidn,
asistencia y reparacidn integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para [a atencién, asistencia y reparacién integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a [as victimas su condicidn y dignificarla a través
de [a materializacidn de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi
mismo, se compromete a poner a disposicion de fa entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
ohjetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las peliticas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a |a disponibilidad de los recursos presupuastales necesarios para la
ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizardn sobre |a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn abjeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para |o cual se utilizara el Formato de Evaluacidn que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn come medios de
verificacion los informes de seguimiento, elaborados durante |a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidén.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION a partir def DOS de ENERO de 2014 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2014, teniendo en cuenta gque se adelanto el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: 02/01/2014

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2014:

La Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas tiene como Objetivo dentre del marco de sus
competencias y de la ley Liderar acciones del Estado y la sociedad para atender y reparar integralmente a las victimas de
la violencia a las que se refiere el articulo 3 de la ley 1448 de 2011, para contribuir a la inclusién social y la paz de las
misrmas. Por ende se debe:

Contar con una estructura organizacional y planta de personal altamente motivada y coherente con las necesidades de la
entidad.

Contar con un sistema de informacién integral, para la trazabilidad desde su declaracién hasta su reparacién de la victima

Incorporar los enfoques diferenciales de género y psicosocial en los procesos misionales.

Fortalecer y articular los procesos internos de la unidad.

Implementar mecanismaos de atencidn, asistencia y reparaciones integrales eficientes y eficaces para |as victimas.

Buscar y gestionar nuevos recursos que apoyen la labor misional de la entidad.

Lograr una ejecucion presupuestal optima, eficiente, y transparente.

Poner en marcha conjuntamente con las entidades {nacionales y territoriales) una estrategia integral para la movilizacién
del SNARIV.

Coordinar que la oferta institucional este implementada en Territorio.

Fortalecer la capacidad del estado para dar respuesta a las emergencias humanitarias y evitar nuevas violaciones a los
derechos humanos

Visihilizar a las victimas y garantizar su participacion efectiva

Cbjetivos de los Procesos a cargo:
Desarrollar en el territorio los procesos misionales de la Unidad.
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Concertacién de compromisos (*) Evaluacién de
Compromisos
. Lograr la eficaz atencidn
Coordinar los aportes de grar o .
. asistencia y reparacion a Porcentaje de A
cada una de las entidades del . . o ~F,
o 10 las victimas del conflicto| 31/12/2014 | percepcién favorable @b ¥
SNARIV en el territorio . iy X
armado en Colombia de la atencidn.
Prestar asistencia técnica,
. e s Lievar a cabo un
asesoria yv/o capacitacion a desempefio efectivo en el "
las entidades del SNARIV . Jornadas RO AL
o 10 suministro de la oferta la| 31/12/2014 |7 S 0 AT
sobre politicas, planes, s .. interinstitucionales
- pobiacién victima
estrategias, programas y
proyectos de la entidad
Realizar alianzas estratégicas
€on organizaciones Generar mayor eficacia
publico/privadas en el 10 en los proyectos de
territorio que contribuyan a inclusion social a la
elevar el impacto de las poblacién objeto .
intervenciones de la entidad Comités Munic O
31/12/2014 unicipalesy | {00 ia
Departamentales
; - L. Lograr la participacién
Coordinar |z articulacién de g _p P
delas entidades
la oferta de programas y .
} territoriales en la
proyectos de la entidad con 10 . L.
incorparacion de los
la oferta local L
objetivos del sector de |a
inclusién social.
Implementar estrategias que . L
P . £ o, 4 Brindar una éptima ,
permitan la Incorporacién de atencién a la poblacidn Numero de
los enfoques diferenciales, 10 L p 21/12/2004 | actividades Z
. . . victima atendiendo a las
de género y psicosocial en los . . desarrolladas
. necesidades especiales de
procesos misionales
cada una de ellas.
Optimizar el seguimiento
Brindar retroalimentacidn a a las intervenciones de la
nivel nacional y generar entidad en el territorio de
alertas frente a dificultades acuerdo a los . 2
. . . Numero de talleres de g;) ¥
que puedan presentarse en 10 lineamientos del nivel 31/12/2014 . o
. . . . retroalimentacion
el territorio en la ejecucidn nacional.
de los programas de la
entidad
Generar espacios en los que .
se pueda Vzibilizar a Iasq Lograr el goce efectivo de Jornadas )
Ay e
. p ) 10 . | losderechos de las 31/12/2014 |7 e 5{@%
victimas y garantizar su victimas interinstitucionales
participacion efectiva
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Gestionar nuevos recursos

Fortalecer |a calidad de la

Nimero de alianzas

ue apoyen la labor misional atencidn y garantizar la logradas con las .
que apoy 10 integralidad de la misma | 31/12/2014 | o8 e o
de la entidad entidades puablicas o s

privadas

Facilitar el acceso al Sistema
de informacidn integral, que
permita la trazabilidad de la . . Porcentaje de o

. - Brindar una asesoria y - =%
victima desde su declaracidon avuda integral a las percepcién favorable o
hasta su reparacion. 10 y . 8 31/12/2014 | de la atencidn b

victimas para que sean y
se sientan reparadas
Liderar el acompafiamiento
en la formulacion de los
proyectos dinamizadores de focatizacién de
retornos y reubicaciones comunidades que puedan
. . Proyectos

Y hacer seguimiento ala verse beneficiadas de los . . =

L, . 10 ) 31/12/2014 | dinamizadores o
ejecucion de los mismos proyectos ofrecidos por la .

oo . ejecutados

Verificando que los se entidad
enmarquen dentro del Plan
de Reparacidn
Liderar en territorio las soctalizacidn y validacién
convocatorias al sujeto de en el territorio de [a Planes Integrales de )
reparacién colectiva y/o a los 10 informacidn resultante 31/12/2014 | Reparacidn Colectiva _i@j)'g

representantes por enfogue
diferencial.

del diagnéstico con el
sujeto de reparacidn

aprobados por ef CTIT

{*} Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de |las competencias se realizard a través de la medicién de tres {3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrcllo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el bésico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 22

Orientacidn a [ Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos pdblicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el ><

acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 3¢

Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,

identificando las acciones, los responsables, los plazos vy los ><
recursos requeridos para alcanzarlas.
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que ><
del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccidn y articulando fas potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar lz calidad de [as contribuciones X
Personal de |os equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento

de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.,

Guiar, dirigir los equipos de trabajo v establecer y mantener la

Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas ><
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema -
L o atender una situacidén, comprometiéndose con acciones >§
decisiones

rconcretas y consecuentes con la decisidn.

7
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ACUERDQ DE GESTION ENTRE EL SUPERIGR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO ALBA HELENA GARCIA POLANCO

En la ciudad de Bogota D.C., el dos (02) del mes de enero de 2014, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA
en adelante superior jerdrquice, y ALBA HELENA GARCIA POLANCC titular del cargo de DIRECTOR{A} DE GESTION
INTERINSTITUCIONAL, en adelante gerente piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiente a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titule Vil De los
principios de la Gerencia Plblica en la Administracién; Articule 50 Acuerdo de Gestion y su Decrete 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 902 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998"; Titulo Vill Gerencia Pdblica; Articulos 102 al 102
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Plblicos.

Las clausulas gue regirdn el presenie ACUERDO son:

PRIMERA: E| ACUERDO implica |a voluntad expresa del gerente pidblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, aseguras la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacin integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencion, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarta a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales v a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi mismo,
se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas vy gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: E| superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando fa informacion y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecidn de los compromisos asumidos por el
gerente pliblico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismaos.

QUINTA: El presente ACUERDQ serd objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacidn
y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, opertunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién gue hace parte
constitutiva de este ACUERDQ.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién vy el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION a partir del DOS de ENERC de 2014 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2014, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDC DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

TN

NOVENA}z‘En prueba di conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

()\{ BN >\Ob&5\’c

/ )
PAULA GAVIRIA BETANCUR g Aﬁ{lété\m GARCIA POLANCOV
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: 02/ENERO/2014

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2014:
Brindar una respuesta integral a las victimas para que sean y se sientan reparadas

Implementar mecanismos de atencién, asistencia y reparacion integrat eficientes y eficaces para las victimas

Visibilizar a las victimas y garantizar su participacion efectiva

Poner en marcha conjuntamente con las entidades (nacionales y territoriales) una estrategia integral para la movilizacién
del SNARIV

Objetivos de los Procesos a cargo:

Coordinar y articular a las entidades del orden nacional y territorial gue conforman el SNARIV para la implementacidén de
la politica pablica de prevencidn, proteccién, atencidn asistencia y reparacién integral

Garantizar la participacidn efectiva de las victimas en el disefio, implementacién gjecucidn y sentimiento al cumplimento
de la ley, los planes, proyectos y programas gue se creen con ocasion de la misma.

Evaluacidon de

Concertacion de compromisos {*) compromisas

% de

Compromisos Institucicnales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadcres _
cumplimiento

{No. De actividades
desarrolladas para coordinar
la implementacién de la ruta

100% de actividades para de asistencia, atencidn vy
Realizar I3 gestién y articulacién coordinar la reparacion para victimas en el ¢
para la implementacion de la ruta de implementacién dela Ruta exterior/No  de Actividades ﬁ@@ j -
asistencia, atencion y reparacion 10% de asistencia, atenciény 31 de diciembre || programadas vy/o solicitadas
para victimas gue se encuentran en reparacién para victimas en el mes para coordinar la
el exterior que se encuentran en el implementacidn de la ruta de
exterior asistencia, atencion ¥
reparacion para victimas en el
exterior)*100
Disefiar estrategias gue permitan
fortalecer |2 articulacidn de las Nimero de estrategias =
entidades gue integran el Sistema 10% 3 Estrategia disefiadas 31 de diciembre disefiadas -4
Macional de Atencidn y Reparacion
integral a las Victimas - SNARIV,
Elaborar informe de avance en el 2 Informes que den cuenta Nimero de informes
cumplimiento de las érdenes de los avances en e realizados que den cuenta de
emitidas por la Corte Constitucional cumplimiento de {as los avances en el
en el marco del seguimiento a la 10% érdenes de la Corte 31 de diciembre | cumplimientc de las ordenes Z
Sentencia T-025 de 2004 en Constitucionat en el marco de [z Corte Constitucional en el
superacidn del Estado de Cosas de la Sentencia T-025 de marco de la Sentencia T-025

Inconstitucional 2004 de 2004
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Elaborar informes a los

requerimientos v autos elevados por 100% de informes‘ {informes
la Corte Constitucional en el marco presentados a solicitud de elaborados/informes que -
del seguimiento a la Sentencia - 10% la Corte Constitucional en e} | 31 de diciembre || deberia responder la j{}uf
025 de 2004 marco de la Sentencia T- Unidad)*100

025 de 2004

(No. De actividades a cargo de
las Subdirecciones de

participacién,  Coordinacién
100% de actividades a cargo Técnica del  SNARIV vy
de las Subdirecciones de Coordinacidn MNacign

participacion, Coordinacion
Técnica del SNARIV y
Coordinacion Nacidn
Territorio con seguimiento
a su ejecucion

Territorio con seguimiento a
31dediciembre |su  sjecucion/ No. De
actividades a cargo de las
Subdirecciones de
participacién,  Coordinacién
Técnica  del  SNARIV vy
Coordinacion Nacion
Territorio programadas)*100

Promover el cumplimiento de las
metas de tas subdirecciones de esta 60%
dependencia.

[*) Los compromisos pactados tienen formulacidn comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se realizard a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrolio de la competencia comportamental, siende el nivel 1 el basice y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 22

Evaluacién cualitativa
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Competencia Definicion de la Competencia

Orientacién a
Resuitados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con
eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando cualguier
discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el acceso a la
informacién gubernamental.

Transparencia

Compromiso
con la
Qrganizacién

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y metas
arganizacionales.

XXX

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 32

Evaluacion cualitativa
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

\)(

AMBITOS DE COMPROMISO

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas.

Planeacion

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las refaciones de poder gue influyen

X

presentes y futuras.

del entornc en el entornc organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores, articulando las
Direccidn y potencialidades y necesidades individuales con las de |z organizacidn para .
Desarrollo de optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo vy de ><
Personal las persenas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales
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p Evaluacion litati
AMBITOS DE COMPROMISO valuacion cualiativa
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Guiar, dirigir los equipos de trabajo v establecer y mantener la cohesion
Liderazgo de equipe necesaria para alcanzar los objetivos y metas del Mapa ><
Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.
~oma de Elegir entre una o varias afternativas para solucionar un probiema o
o atender una situacion, comprometiéndose con acciones concretas y ><
decisicnes—"" ‘\ e
consecuentes con la decision. N
. ]
C)(@ NGO /
. =)

PAULA GAVIRIA BEANCUR

e
]

. L
HELENA GARCIA POLANCO{
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} ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO ALFREDO ENRIQUE PALENCIA
[ MOLINA

En la ciudad de Bogota D.C., el Jueves dia (02) del mes de Enero de 2014, se retinen, titular del cargo de Directora Generai PAULA
GAVIRIA, en adelante superior jerarquico, Y ALFREDO ENRIQUE PALENCIA MOLINA titular del cargo de DIRECTOR(A} TERRITORIAL
ATLANTICO, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a |a Ley 209 de 2004 “Por Iz cual se expiden normas
que regulan el empleo puiblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIll De los
principios de la Gerencia PGblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
regiamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Plblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Pablicos.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E| ACUERDO implica Ia voluntad expresa def gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion, asistencia ¥
reparacion integral a las victimas del conflicto armado,

SEGUNDA: El gerente pUblico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistenciay reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de Iz
materializacién de sus derechos constitucionales y a aleanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi mismo,
S& compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
instituctonales en unz organizacion que aprende orientadz a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, |a concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente pablico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd ohjeto de una evaluscion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacidn
y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacidn que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante Ia vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del DOS de ENERO de 2014 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2014, teniendo en cuenta que se adelants el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podrs ser ajustado o modificado de com

entre las partes.

NOVENAEn prueba e conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

i
‘ @J\ab QI
PAULA GAVIRIA ALFREDO{{I\%LENCIA'MOLI NA

FORMATO ACUERDO DE GESTION
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Entiad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: 02 De Enero 2014

Objetivos det Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2014:

OBIJETIVO ESTRATEGICO
Brindar una respuesta integral a las victimas para seany
se sientan reparadas

Visibilizar a las victimas y garantizar su participacion
efectiva

Coordinar que |a Oferta institucionat esté implementada
en territorio

Poner en marcha conjuntamente con las entidades
(nacionales y territoriales) una estrategia integral para |z
movilizacion del SNARIV

Lograr una ejecucion Presupuestal 6ptima, eficiente y
transparente

Buscar y gestionar nuevos recursos que apoyen la labor
misional de la entidad

Incorporar los enfoques diferenciales, de género y
psicosocial en los procesos misionales.

Fortalecer y articular los procesos internos de la Unidad
Implementar mecanismos de atencidn, asistencia y
reparacion integral eficientes y eficaces para las victimas
Contar con una Estructura organizacional y planta de
personal altamente motivada y coherente con las
necesidades de la Entidad

7 Centar con un sistema de informacidn integral, para la
Y trazabilidad desde su declaracién hasta su reparacién de
/ [a victima
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Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2014:

Objetivos de los Procesos a cargo: Desarrollar en el territorio los procesos misionales de la Entidad.

Concertacion de compromisos (*)

Evaluacién de
compromisos

Niémero de
victimas
Convocar g las victimas de indemnizadas /
acu?rdo con la bas-e de datos 10% Dlllgenmamlento. del total 31/12/2024 N’umero de 00 -
enviada desde el nivel de los PAARIS asignados victimas para
nacienal. indemnizar
Aprobacidn del Plan en el Ndmero de
Seguimiento al plan de marco del CTJT del planes
accién aprc.)?ados al j5u1eto. 108 Municipio de Repelon y 31/12/201 fo’rmulados / _500';5’ .
de reparacién colectiva Pita en el CTIT departamental Namero de
municipio de repelén., con los presupuestos Planes
asignados. programados
NOmero de
. - seguimiento
Realizar seguimiento a la g. s
construccion del Centro 100 % de seguimientos realizados / -f
: T 20% . 31/12/2014 Nimero de 00 L
Regional Municipio de reatizados ..
seguimientos
Soledad
programados
Suscripcidn del convenio
administrativo para la Numero de Convenio o
construccion del Centro 10% | Convenio Suscripto 31/12/2014 i Eisaly
. I Suscripto :
Regional del Distrito de
Barranguilia.
Nlmero de
Promover y asesorar Un (1) Proyecto proyectos
presentacion al banco de Presentado por las mesa elaborados / >
;
proyectos un {1} proyecto 10% | comoincentivo de la 31/12/2014 NOmero de v
parala Mesa de participacién de las proyectos
participacidn efectiva victimas programados
P

7

&
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[ Realizar la supervisién a la

ejecucién del convenio 1617

firmado con las entidades

territoriales, en materia de

estrategia productiva para el CR:;L;;O;:;M

) . o - .
cecmmnters | 06 |10 s |ssgraten veurcs |00
familias victimas del conflicto de cofinanciacion

armado en el Dpto. del programados

atlantico para la creacién de

cinco {5) tipo

{nanofranquicias).

Identificacion de la oferta

mstlt-u-c:f)nal d'e I.os dos Identificacién de |a oferta ,

mun1c1p|o§ priorizados y registrada en fa Oferta registrada en . 5
{Barranquilla y Soledad)de la 0% herramienta en linea 31/12/2014 | el MAARIV / Oferta A0C L
estrategia para la reparacion MeAARIV identificada

integral a hogares - meta de

cierre de gobierno 2014

Asesorar y Asistir

técnicamente las dos

entidades territoriales Asesoria y asistencia

focalizadas para la técnica entidades ~
formulacién e 10% | 100%Planes de 31/12/2014 | territoriales/ Planes 4007
) . contingencia formulados . -

implementacion del plan de de Contingencia

contingencia del Distrito de formulados

Barranguilla y del Muricipio

de Soledad

Subsidiar en la atencién de la

ayuda inmediata a cuatro (4) Cuatro (4) Municipios

municipios que no’cuenten Subsidiados :Soledad Mun]cfpios %

€on recursos econdmicos 10% Malambo, Pusrto ! 31/12/2014 | subsidiados con ‘
suficientes para atender z la . Colombia’y Barranquilla acompafiamiento

poblacién que llegue

desplazada.

(*} Los compromises pactados tienen formulacion comdn, sin embargo la especificidad se encuentra en los contemdos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacion de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3} niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el bésico y el nivel 2 el de mayor desarrolio. La medicién

se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 2¢

Evaluacion cualitativa

~Nivel

Orientacién a
Resultados

Realizar las funciones y cumplir fos compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.
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Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacidn y garantizar ef
acceso a la informacién gubernamental.

)

Compromiso
conla
Organizacion

Alinear el propic comportamiento a [as necesidades, prioridades y x
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de juiio de 2007 — Articulo 3¢

Planeacidn Determinar eficazmente fas metas y prioridades institucionales,

identificando las acciones, los responsables, los plazos y los >(

recursos requeridos parza alcanzarlas.
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias vy las relaciones de poder que ><
del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje v desarrollo de sus colzboradores,
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las -
Desarrollode | de |2 organizacidn para optimizar la calidad de ias contribuciones %
Personal de los equipos de trabajo y de |as personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metes organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener Ia
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas )<.
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accién.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
o atender una situacién, comprometiéndose con acciones ><
] eoncretas y consecuentes con |a decisidn.

Toma de
decisiones- ..

>

| b 3
G OunN o
PAULA GAVIRIA ALFREDO ENR UE{/ALENQA MOLINA
J
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACIGN DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO ALICIA JACQUELINE RUEDA
ROJAS

En la ciudad de Bogota D.C., el DOS (02} de ENERC de 2014, se rednen, titular del cargo de Directora General PAULA GAVIRIA, en
adelante superior jerarguico, y ALICIA JACOUELINE RUEDA ROJAS tituiar del cargo de SUBDIRECTOR(A) REPARACION INDIVIDUAL,
en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDQ DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo plblice, la carrera administrativa, gerencia ptblica y se dictan otras disposiciones” Titule Vill De
los principios de la Gergncia Piblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998"; Titulo VIl Gerencia Pablica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Pliblicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
centinuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productes y servicios crientados a fograr la atencidn,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: Ef gerente publico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacién integral a las victimas del

{conflicto armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través

de fa materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resuftados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi
mismo, s& ccmpromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
chjetivos institucionaies en una organizacidn gue aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instruccicnes, definiendo las politicas y suministrando [a informacidn y los recursos necesarios para el
curmnplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiades con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por ef
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacidn y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cuzl se utilizard el Formato de Evaluacién gue hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacidn tos informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del DOS de ENERG de 2014 y hasta el 32 de DICIEMBRE
de 2014, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacidn Estratégico.

QCTAVA: Ef presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado ¢ modificado de comin acuerdo entre las partes.

\_
NOVENA;£n prueba de cpnformidad se firma el ACUERDO DE GESTIGN:
X {r ;
% LY i
L} e S .
d PAULA GAVIRIA ( AHTIA JACQUELINE RUEDA RGJAS
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: DOS (02) de ENERQ de 2014

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 —
2014;

Objetive No. 1: Brindar una respuesta integral a las victimas para que sean y se sientan reparadas.

Chjetivo No. 2: Fortalecer la capacidad del Estado para dar respuesta a las emergencias humanitarias y evitar nuevas
violaciones a los Derechos Humanos.

Objetivo No. 3: Visibilizar a las victimas y garantizar su participacidn efectiva.

Objetivo No. 4: Poner en marcha conjuntamente con las entidades {nacionales y territoriales) una estrategia integral
para la movilizacidn del SNARIV.

Objetivo No. 8: Implementar mecanismos de atencién, asistencia y reparacidn integral eficientes y eficaces para las
victimas.

Objetivo No. 9: Incorporar los enfoques diferenciales, de género y psicosocial en los proceses misionates.

Objetivos de los Procesos a cargo:

Brindar atencidn, asistencia y reparacién integral a la poblacién victima.

Evaluacidn de

Concertacion de compremises (*) compromisos

o %de

Compromisos Institucionales || Puntaje | Resultados Esperados || - Fecha Limiitd - ||~ ~ “Indicadores - = SRS
L e g e e e e ST e cumplimiento.
Entregar el mensaje de
dignificaciony
reconocimiento por parte d i W j imi vy i
) p ‘p N 14,25% 100.230 dic-14 ensale d_e FEFOHPFImIentOy L KA
lz Unidad a las victimas por dignificacidn Vs
individuo
Implementar con adultos;
Nifios y Nifias; Adolescentes Victimas que cuentan con _

Javenes la Estrategia de . ion Psi izla ni BE LB
y es la reg 18.25% 30,610 dic-14 atencion Psicosocial a nivel | %4 8g§;¢
recuperacién emocional, en grupal en el marco de las
el marco de las medidas de medidas de satisfaccion

satisfaccion.

Desarrollar acciones de
conmemoracian el diz de las
Victimas "9 de Abril" ; El
detenido - desaparecido 30
de Agosto y Dia Universal de
los Derechos Humanos "10
de Diciembre” y otras
fechas.

{Na. de Acciones simbdlicas
14,29% 100% dic-14 realizadas/No. de Acciones
simbdlicas aprobadas)® 100




Unidad pgra la Aenddn
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Compromisos Institucionales | Puntaje ""'Résul'tédds3Esper;a§6's‘ Fecha leitef

Lt L T g e
coindicadorast i T
i DLl cumplimiento

Formar en Educacion Victimas formadas en
Financiera a las Victimas del || 14,29% 50.000 dic-14 . . 84. 603
. Educacidn Financiera

conflicto armado

Brindar orientacion para la

adecuada inversidn de fos Victimas orientas enla
recursos de la indemnizacion . adecuada inversidn de los PR
eeursos de NZECION | 9 4 209 50.000 dic-14 _ e fos 64.994
administrativa a las victimas recursos de ia indemnizacién ¢ '
por via administrativa y adrministrativa
judicial
Constituir el encargo Nifos, nifias y adolescentes
fiduciarfo para la 14,29% 5.256 dic-14 indemnizadas con encargo 19.244
indemnizacion de NNA fiduciario constituido

Otorgar gradual y
progresivamente la medida

. . -’ ) - N ) #, E_)‘-\)‘\
de'ln.demr_uzaGPn _pF;r via 14,29% 100.230 dic-14 Vlctlma§ Ipdemnnza@as_pgr via ul%f} . ETheh
administrativa y judicial a las administrativa y judicial
victimas del conflicto interno
armado.

{*} Los compromisos pactados tienen formulacidn comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo & las actividades y metas definidas para cads una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacidn de las competencias se realizara a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de fa competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y ef nivel 3 el de mayor desarroilo. La medicidn
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 20

it Evaluacnon cualitativa

Competencia“| .. Defmcmn de fa Competencu -
o N R S T e e BERDISEE N Coliel o Niyel Lo - Nivel 200 - Nivel 3
Crientacion a Realuzar las funuones v cumpllr los cCoOmpromisos orgamzamonaies K
Resultadas con eficacia y calidad. -

Hacer uso responsable de los recursos pudblicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
accese a la informacidn gubernamental.

Compromiso
con la

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y )K
Organizacion

metas organizacionales.




L

e Unidad parc o Aendén
e B ﬁﬁm&’ﬁ"mﬁﬁ i*ﬁﬁi‘ﬁ"‘@’é %
i o ios '%f ~hrnos !

PROSPERIDAD
ARA TODOS

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 3¢

AMB!TOS DE COMPROMISO

©-Evaluacién:cualitativa " -

1 Nivet1 T

Nivel2 |

Nivei3 -

Planeacion

Determmar eﬂcazmente las metas y prlorldades mstltuuonales
identificando las acciones, los responsables, los plazos y tos
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

concretas y consecuentes con la decisidn.

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones ><
Personal de {0s equipos de trabajo v de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionzles presentes y futuras.
Guiar, dirigir los eguipos de trabajo y establecer v mantener |a
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas X
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accién.
Torma de Eiegir entre una o varias zlternativas para solucionar un problema
.. o atender una situacidn, comprometiéndose con acciones ></
decisiones

PAULA GAVIRIA

~ il

¢

@JACQUEUNE RUEDA ROIAS
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE £L SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUIBLICO ANDRES ALEIANDRO
CAMELD GIRALDO

En la ciudad de Bogots D.C., dia (2) del mes de enero de 2014, se rednen, titular del cargo de Divectora General PAULA GAVIRIA
BETANCUR, en adelante supetior jerdrquico, y ANDRES ALEJANDRO CAMELO GIRALDO titular del cargo de SUBDIRECTOR DE
COORDINACION TECNICA DEL SISTEMA NACIONAL DE ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS, en adelante gerente
publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a Ja Ley 309 de 2004 “Por la cual se expiden
normas gue regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia ptiblica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vii De
los principios de [a Gerencia Piblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por ef
cual se reglamenta parcialmente iz Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998"; Titulo Vil Gerencia Piblica; Articulos 102 al
10¢ Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Publicos.,

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO som:

PRIMERA: Et ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente par el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencién,
asistencia y reparacidn integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: E! gerente publico, se compromete a trabajar para la politica de atencién, asistencia y reparacion integrai a las victimas
del conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicion y dignificaria a
través de la materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 -
2014 asi mismo, se compromete a poner a disposicitn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
' de los objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resuttados.

TERCERA: El superior jerarguico se compromete a apoyar al gerente pUblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién vy los recursos necesarios para el
cumplimiento de jo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, 1a concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente plblico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibifidad de los recursos presupuestales necesarios para 2
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objeto de retroalimentacion cuslitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién v el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacion los informes de seguimiento, elaborados durante fa vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIGN a partir def DOS de ENERO de 2014 v hasta el 31 de DICIEMERE
de 2014 teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: Ebpfésente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de ¢omin acuerdo entre las partes.

NOVERIA: En prueba d¢f conformidad se firma ef ACUERDO DE GESTION:

¥ PAULA GAVIRIA BETANCUR ANDRES ALEJANDRO CAMELO GIRALDO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: 2 de ENERO DE 2014

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 ~- 2014:
Poner en marcha conjuntamente con las entidades {nacionales y territoriales} una estrategia integral para la
movilizacidn del SNARIV

Objetivos de los Procesos a cargo:

Definir las acciones que permitan la coordinacion de las entidades que conforman el SNARIV
oz . » Evaluacién de
Concertacién de compromisos {*) compramisos
 Compromisos Institucionates | Puntaje | Resultados Esperados | Fecha Limits | Indicadores § %de
S R e R e e T e T T T T “cumplimiento

Realizar sesiones ordinarias

con los diez Subcomités . Nimero de sesiones .

Técnicos con la participacién 40% 3‘:;?:;2:95'0”% 31/12/2014 realizadas/ sesiones B0 E-

de los representantes de programadas

victimas en el Subcomité.

Realizar acompafiamiento y

seguimiento a las actividades

5 dgelanta das or las 100% de planes de las . No. Be planes con i

. p 30% entidades del SNARIV 31/12/2014 seguimiento/ total de %a”‘ E-»
entidades del SNARIV det . o tanes formulad -
. nacional con seguimiento planes Tormuiacos

arden hacional de acuerdo a

las competencias de Ley.

Realizar el analisis de

insumaos para la certificacion

_p 2 rt- cact 100% de insumos
a las entidades del nivel analizados para a o
; No. de-entidades con ol b
gzﬁi?ir:aal::czisgr?gee[;chas 30% certificacion de las 31/12/2014 | insumos analizados/ no. de £ W
A entidades del SNARIV entidades del SNARIV

entidades al GED de las naciona

victimas del conflicto

armado.

{*} Los compromisos pactados tienen formuiacién comun, sin embarge la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.




COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacion de las competencias se realizara a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa ef
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrolio. La medicién

se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolugidn 002 det 23 de enero de 2012 ~ Articulo 22

e o Evaludéibn cualitative
Co etencra S Deﬁnicf&ndela m etem:la e = o Rewe
mp e Ca p i ‘NMivel L) Nivel 21 Nivel3 -
Onentaclon a Reahzar las funcnones ¥ cumphr los compromisos organizacmnaies
Resultados con eficacia y calidad. >(

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el >.<
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso . . . . .

con |§ Alingar el propio comportamiento 2 [as necesidades, priaridades v ><
s metas organizacionales.

Qrganizacion

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 002 del 23 de enero de 2012 — Articulo 32

i Q.

mmos m-: commmnso | ualuads cuslitativa.

e e O 5 ._Nivell..- “iNivel 2 Mwet?:

Planeacidn Determmar ef cazmente Ias metas ¢ pnondades mstrtucronales .
identificando [as acciones, los responsables, los plazos v los ) X
recursos requeridos para alcanzarias.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias v las relaciones de poder que ><

del entorno influyen en ef entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores,
Direccin v articulando tas potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de Iz organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones ><
Personat de los equipos de trabajo v de las personas, en @ cumplimiento

de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesian de equipo necesaria para alcanzar los objetivos v metas ><
del Mapa Estratégica 2012-2014 v el Plan de Accién.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema .
o atender una situacidn, comprometiéndose con acciones ><
concretas y consecuentes con 1a decisién.

/(Qb oase

LA GAVIRIA BETANCUR ANDRES ALEIANDRO CAMELD GIRALDO

Tomade
decisiones
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO ANGELA MARIA
HERNANDEZ PENA

En fa ciudad de Bogota D.C., el dia 02 del mes de Enero de 2014, se relnen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA_BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y ANGELA MARIA HERNANDEZ PENA titular del cargo de DIRECTORA
TERRITORIAL URABA - DARIEN, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con ¢l fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
srormas que regulan el empleo piiblico, la carrera administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIII De
los principios de la Gerencia Publica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VI Gerencia Piblica; Articulos 102 al
108 Acuerdos de Gestién para los Gerentes Pablicos.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pdblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productes y servicios orientados a lograr la atencién,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente piiblico, se compromete a trabajar para la atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de la materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi
mismo, se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superfor jerdrguico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDOQ, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, |z concrecidn de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizarn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluzcidn que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacion los informes de seguimiento, elaborados durante Ia vigencia por fa Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIGN a partir del DOS de ENERO de 2014 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2014, teniendo en cuenta que se adelantd el cicle de Planeacion Estratégico.

OCFAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

deptelle )/

ANGELA MARIA HERNANDEZ PENA

NOVENAfﬂ prueba de gonformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

§ PAULA GAVIRIA BETANCUR
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS Fecha: 02-01-2014

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2014:
Objetivo No. 1: Brindar una respuesta integral a las victimas para que sean y se sientan reparadas

Objetivo No. 2: Fortalecer la capacidad del Estado para dar respuesta a las emergencias humanitarias y evitar nuevas
violaciones a los Derechos Humanos

Objetivo No. 3: Visibilizar a |as victimas y garantizar su participacion efectiva

Objetivo No. 4: Poner en marcha conjuntamente con las entidades (nacionales y territoriales) una estrategia integral para
la movilizacidn del SNARIV

‘Objetivo No. 5: Coordinar que Ia oferta institucional esté implementado en territorio.

Objetivo No. 8: Implementar mecanismos de atencién, asistencia Yy reparacion integral eficientes y eficaces para las
victimas

Objetivo No. 9: incorporar los enfoques diferenciales, de genero y psicosocial en los procesos misionales.

Objetivo No.11: Contar con un sistema de infarmacién integral, para la trazabilidad de la victima desde su declaracién
hasta su reparacién.

Objetivos de los Procesos a cargo: Coordinar en el territorio los procesos misionales de la Unidad

Evaluacion
Concertacion de compromisos (*) de

compromisos

Gestionar desde la Direccion

Ubicacion de Victimas
Territorial la actualizacién de beneficiarios para Indemnizadas por via
informacidn a los aplicacién de PAARIs, administrativa ¥
destinatarios para ia reporte  oportuno de judicial/ Victimas K
indemnizacién en ei PAARI y novedades, Notificacion aprobadas para A [
reporte de 'noveda_ades en 20% de cartas y' reporte de 31-12-2014 indemnizar -
caso de cambios o ajustes en reprogramaciones sohre
los destinatarios. ‘ el 100 de los casos Meta:  100%  por

allegados a la DT demanda

Coordinar la notificacién y
entrega de las cartas de
indemnizacién.




Renormion btegrad
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Unidad para la Atendén

Liderar la formuiacion de los
Planes de Retorno vy
Reubicacién territorial con la
participacidn de la poblacion
Retornada o Reubicada y las
entidades competentes -
SNARIV.

Coordinacién con los Comités
Territoriales de  Justiciz
Transicional el proceso de
concertacion y  aprobacion
de los planes de retorno y
reubicacion territoriales.
Coordinacién con los Comités
Territoriales de  Justica
Transicional y entidades del
'SNARIV en el proceso de
implementacién y
seguimiento de los planes de
retorno ¥ reubicacion
territoriales.

Coordinar y contribuir a |z
definicién de una estrategiz
territorial, con el ministerio
de defensa en la prevencién
y acompafiamiento en
materia de seguridad para
ceda Plan de Retorno o
Reubicacion territorial, en el
marco del Comité Territorial
de lusticia Transicional.

Coordinar vy promover
acciones  concretas  para
garantizar la  integracidn

comunitaria de la poblacion
acompafiada en el proceso
de retorno/reubicacion de
acuerdo a la  dinamica
territorial.

10%

Diagnédstico de las
comunidades retornadas.

Firma de voluntariedad
de acompafiamiento,
concepto y condiciones
de seguridad y dignidad.

Censos actualizados.

31-12-2014

Planes de retorno o
reubicacion
formulados ¥
aprobados en el
marco del CTJT

Meta: 4
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Realizar identificacién de
sujetos colectivos no étnicos
para el diligenciamiento de
las fichas de caracterizacién e
identificacion y delimitacién

Socializacion de la Ley de
victimas y la Ruta de
Reparacién Colectiva de
sujetos  étnicos vy no
étnicos, velando por |a
participacion efectiva en
fos procesos de
reparacién  concertando
la firma del acta de
voluntariedad.

Gestidén para los procesos

Actas de
voluntariedad de
sujetos étnicos

del universo del sujeto. 0% de alistamiento de los 31-12-2014 Meta: &
Realizar identificacién de sujetos no étnicos, Informes de
sufetos colectivos  étnicos convocando a las R .
para el diligenciamiento de autoridades territoriales al|§tamlent9 . de
las fichas de caracterizacién e asi como sujetos no etnicos o
identificacién contextualizarlas e ‘ij
) Meta: 24 ’
involucrarlas en el
proceso, capturando vy
reportando
mensualmente la
informacién
correspondiente que
permita establecer los
informes de alistamiento.
Velar por el cumplimiento de Mesas municipzles
los lineamientos establecidos . - acompafiadas i
en el protocolo de R’ealfzar acompafiamiento o
C L 15% | técnico a las Mesas de 31-12-2014 B
participacion, para la sesidn N - Meta: 100%  por
Participacidn de Victimas
de las mesas en los demanda
municipios.
Realizar seguimiento a la Realizar seguimiento para Centros  Regionales .
construccién y dotacién del la construccion del Centro Construidos. ”\Ck )
centro regional de atencidn, 15% Regional y presencia de la 31-12-2014 B
por medio de los comités Oferta institucional Meta: 1
técnicos.
Coordinar desde el territorio Notificar personalmente a Porcentaje de
la notificacion a las victimas la Victima la de decisidn personas notificadas }
sobre la decisién de inclusion que resuelve la inclusidn de las decisiones .g:f‘)%ﬁ
0 no en el RUV, de acuerdo 20% ¢ noal RUV, 31-12-2014 | administrativas de la ‘(}G

con el volumen que recibe
cada DT

Unidad

Meta:
demanda

100% Por

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comadn, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Instituciorales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.




Unidad p:era la ﬂ:#enn'én ' PROSPERIDAD
R iG ral
y Reparadon Iifeg EPARA TODOS

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizara a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre |a percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de fos niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 20

Orientacidna | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales >\/

Resultados con eficacia y calidad. ’
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando

Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el )(
acceso a la informacién gubernamental,

Sg:lgromaso Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y /><

e metas organizacionales.
Organizacion

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢

Planeacién Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, [
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno influyen en el entorno organizacional.

X

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,

Direccidn y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las

Desarrollo de [ de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones

Persenal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la _

Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas /V\
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.

Toma de Elegir entre una o vgrias a’ltemativas para iolucionar un prob_lema -

decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones ><
concretas y consecuentes con la decisién.

TN

PAULA GAVIRIA BETANCUR

ANGELA MARJA HERNANDEZ PENA
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO BEATRIZ CARMENZA OCHOA
==Ahie LARMENZA OCHOA

En la ciudad de Bogot3 B.C., el 01 de Enero de 2014, se relinen, titular del cargo de Secretaria General PAULA GAVIRIA en adelante
superior jerarquico, y BEATRIZ CARMENZA OCHOA titular del cargo de Subdirectora de Asistencia vy Atencidn Humanitaria, en
adelante gerente piiblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por [a cual se expiden normas
que regulan el empleo piiblico, la carrera administrativa, gerencia pdblica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vil De los
principios de la Gerencia Pdblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VI Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Piiblicos.

Las cfausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia Vi
reparacion integrat a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: Ef gerente plblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la

> | TERCERA: El superior Jerdrquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDQ, dando las instrucciones, definiendo [as politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecidn de los compromisos asumidos por el
gerente pdblico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para [z
ejecucion de los mismaos.

QUINTA: El presente ACUERDO ser3 objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizarén sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizars el Formate de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacién
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesara de Planeacion,

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 01 de Enero 2014 v hasta el 31 de Diciembre de 2014,
teniendo en cuenta que se adelants ef ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: El e ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre |as partes.
NOVENA::Zba e conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Qg)\QbCL'«dC B ieCay OMQ@%&QO

L PAULA GAVIRIA BEA\;RIZ ca MEN%A QCHoA

FORMATO ACUERDO DE GESTION
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Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: XD000OKKXX

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 - 2014:

®  Brindar una respuesta integral del Estado encaminada a que !as victimas se sientan reparadas.

® Implementar mecanismos de atencién y asistencia integral eficientes y eficaces para las victimas

¢ (ontar con un sistema de informacidn integral, para la trazabilidad de Ia victima desde su declaracién hasta la
cesacion de su vulnerabilidad

e Implementar mecanismos de atencidn y asistencia integral eficientes y eficaces para las victimas

e Poner en marcha conjuntamente con las entidades (nacionales y territoriales) una estrategia integral para fa
movilizacidn del SNARIV

Objetivos de los Procesos a cargo:

® Desarrollar en el territorio los procesos misicnales de ia Unidad

Evaluacion da
COmpromisos
T LA SO e
e Indicadores o il s ST ME T L
R s cumplimiente

Concertacidn de compromisos (*}

) CO‘nipr'_év'rhlébs_ihstitﬁbidhéiéjs’_ - Puntaje:

Nidmero de personas
atendidas con PAARI
{médule de asistencia)
formulade/ No. De .f_@@-fs
persanas gue solicitan
atencidn humanitaria
(excepto primer afio y
acciones judiciales)

Coordinar los esquemas de
atencién en el marco del 50% 100% de la demanda 31/12/2014
MAARIV ~mddulo asistencia-

. N Pirecciones
Disefio, actualizacién y o .
N : . . . Territorfales con guia
socizlizacidén de lineamientos 20 Direcciones rotocolos co P
. L. . C n d
tecnicos de operacién del 50% Territoriales con 31/12/2014 \e/:fo Le diferencial
. . c
MAARIV {momento lineamientos MAARIV . q . ¥
. . psicosocial en
asistencia) ) . \
medidas de asistencia
. . Direcciones
L . . 20 Direcciones e
Disefto de lineamientos . Territoriales con
L Territoriales con ) . - g i
tecnicos para [a entrega de 50% ] . 31/12/2034 | lineamientos técnicos -
. R R [ineamientos en 0
asistencia funeraria para la entrega de I

asistencia funeraria

asistencia funeraria

{*) Los compromisos pactadas tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se realizars a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre |a percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

[LComp'ete'ncia' Jf R '.':g'Définit:iéh'déjfaCofnp'é't'en'cia'"_._ " . Evaluacién cualitativa: 7’
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2 Nivel )

Nivel 2

“Nivel 3.

QOrientacion a
Resultados

Realizar las funciones y cumplir Ios compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recurses plblicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacidn y garantizar e!
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
con la
Qrganizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas crganizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

AMBITOS DE ; OMPRGMISO

Evafuacmn cualitativa |

: vae.E 157

L Nivel 27

Nwel 3

Planeacion

Determinar ef’cazmente las metas y prnortdades lnstltucmnales

identificando las acciones, los responsables, los plazos v los

recursos requeridos para alcanzarias.

<

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

X

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las )
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar lz calidad de las contribuciones )<
Personal de los equipos de trabajo v de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas X
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accion.
Toma de Eiegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
. 0 atender una situacién, comprometiéndose con acciones P
decisiones

concretas y consecuentes con la decisidn.
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO DE LA TERRITORIAL
CHOCO

En la ciudad de Bogotd D.C., la Sra. BETTY EUGENIA MORENO MORENO el dia {02) del mes de Enerc 2014, se retinen, titular del
cargo de fa Direccién General PAULA GAVIRIA, en adelante superior jerdrquico, y BETTY EUGENIA MORENQ MORENO titular del
cargo de DIRECTOR({A) TERRITORIAL DEL CHOCO, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2664 “Por la cual se expiden
normas que regulan el emplee piblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulg VIil De
los principios de la Gerencia Piblica en [a Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VII! Gerencia Piblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Publicos.

Las cldusulas que regirdn ef presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pibiico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn,
asistencia y reparacidn integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacién integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de la materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asf
mismo, se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apovar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando [as instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
gjecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacidn al finalizar [a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serén objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacién los informes de seguimiento, elaborados durante Ia vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del DOS de ENERO de 2014 v hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2014, teniendo en cuenta gue se adelants el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de comdn acuerdo entre las partes.

PAULA GAVIRIA BETTY.ECGENIA MORENyo{ENo

NOVEN?/En prueba desonformidad se firma el ACUERDQ DE GESTION:
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: 2 DE Enero de 2014

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 - 2014:
Objetivos de los Procesos a cargo:

Objetivo No. 1

Brindar una respuesta integral a las victimas para que sean y se sientan reparadas.

Objetivo No. 2

Fortalecer la capacidad del Estado para dar respuesta a las emergencias humanitarias y evitar nuevas violaciones a los
Derechos Humanaos.

Objetivo No. 3

Visibilizar a las victimas y garantizar su participacién efectiva.

Objetivo No. 4

Poner en marcha conjuntamente con las entidades {nacionales y territoriales) una estrategia integral para la
movilizacion del SNARIV.

Evaluacién de
compromisos

Concertacién de compromisos (*)

*Gestionar desde la
Direccién Territorial Ia
actualizacién de infarmacién

. . Victimas
de destinatarios de la Indemnizadas por via j%\?v
. . .2 | A 0 ':\
indemnizacién en el PAARI y 1% 1023 21/12/2014 | administrativa y
reporte de novedades en s
judicial. Meta

caso de cambios o ajustes en
los destinatarios. *Coordinar
la notificacidn y entrega de
las cartas de indemnizacion.

Nacional 100.230

Porcentaje de

Verificacidn y Envio, verificacidn de

haciendo uso del formato situaciones de Riesgo

Rfeporte de Verlflc'ac:ion 28 Asesorias 2 por de violaciones de 100
Riesgo Humanitario o 1 municipios 31/12/2014 DDHH en el marco del A0 4L
Emergencia Humanitaria en conflicto armado,

menos de 12 horas, identificadas en la

seguimiento a [as situaciones Bitdcora Diaria de

de Riesgo y/o Emergencia Eventos de la UARIV.

Meta Nacional 1310

Liderar y gestionar la
aplicacién de la politica de
participacién efectiva en el 1
territorio, capacitar la mesa
Departamental y 26 mesas
municipales.

Mesas conformadas, «.E
27 31/12/2014 | mesas capacitadas y Al
asesoradas.
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7 i
o
Liderar en territorio las
convocatorias necesarias a
través de los medios
disponibles para las jornadas
de asistencia técnica, asi

como garantizar y velar por

Talleres realizados
sobre mecanismos de
cofinanciacidn. Meta
Nacional. 20. * Comité

26 Municipios y la

C ., . S de Justici
la participacién de minimo 1 gobernacion convocados | 31/12/2014 | O€ - USHCIE -1
una persona por cada una de Transicional jﬁg é’
asesorados

las entidades territorial en
cada jornada. * Promover en
el territorio la apropiacién de
recursos para proyectos para
victimas en los POAI.

(*} Los compromisos pactados tieren formulacidn comun, sin embarge la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucianales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de [as Dependencias.

técnicamente
*Coordinacién de
oferta Institucional,

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacidn de las competencias se realizars a través de fa medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarroilo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Orientacidn a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales

Resultados con eficacia y calidad.
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando _
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el ){
acceso a la informacidn gubernamental.
Compromiso . . . . . ;
con [2 Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y )(

metas organizacionales.

Organizacidn
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Planeacién Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, .
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los )(
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias vy las relaciones de poder que >(

del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,

Direccidn y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las

Desarrollo de { de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones ><

Personal de los equipos de trabajo vy de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la

Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar 10s objetivos y metas X
del Mapa Estratégico 2012-2014 vy el Plan de Accidn.

Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema

o o atender una situacion, comprometiéndose con acciones >(

decisiones s

concretas y consecuentes con la decisidn.

—

™

PAULA GAVIRIA BHMUGEN!A MyNO/MORENO
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE pUBLICO CARMEN EUGENIA ECHAVEZ
ELAM

En la ciudad de Bogotd D.C., el dia 02 del mes de Enero de 2014, se retinen, titular del cargo de Secretaria General PAULA
GAVIRIA, en adelante superior jerdrquico, y CARMEN EUGENIA ECHAVEZ ELAM
titular del cargo de DIRECTOR(A) NORTE DE SANTANDER Y ARAUCA, en adelante gerente publico, 2 efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen cen el fin de dar cumplimiento a |z Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo piiblico, Ia carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vil De
los principios de la Gerencia Piblica en 1a Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1988”; Titulo VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Piblicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn,
asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armade.

SEGUNDA: EI gerente puiblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a fas victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de la materializacién de sus derechas constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi
mismo, se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerédrquico se compromete a apovyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado. :

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, 1a concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente plblico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia v de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacién los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del DOS de ENERO de 2014 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2014, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: E presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.
NOVENA: ;n" brueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
1

X SO0 ol

PAULA GAVIRIA CARMEN EUGENIA ECHAVEZ ELAM
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: 02-01-2014

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 - 2014:

Objetivo No. 1: Brindar una respuesta integral a las victimas para gue sean y se sientan reparadas

Objetivo No. 2: Fortalecer la capacidad del Estado para dar respuesta g las emergencias humanitarias y evitar
nuevas violaciones a los Derechos Humanos

Objetive No. 3: Visibilizar o los victimas y garantizar su participacién efectiva

Objetive Na. 4: Poner en marcha conjuntamente con las entidades (nacionales y territoriales) una estrategio
integral para la movilizacion def SNARIYV

Objetivo No. 5: Coordinar gue la oferta institucional esté implementada en territorio.

Objetivo No. 8: Implementar mecanismos de atencidn, asistencia y reparacion integral eficientes y eficaces
para las victimas

Objetivo No. 9: Incorporar los enfoques diferenciales, de género y psicosocial en los procesos misionales.

Objetivo No.11: Contar con un sistema de informacion integral, para la trazabilidad de la victima desde su

declaracion hasta su reparacion. ’

Objetivos de [os Procesos a cargo: Desarrollar en el territorio los procesos misionales de la Unidad

Evaluacion de
compromisos

Concertacién de compromiseos (¥}

Liderar en territorio la Casos documentados y/u

identificacién y velar por la orientados para los

documentacién de fos casos diferentes hechos oo
. , 17% o 31-12-2014 i

de las victimas sujeto del ’ victimizantes, en zonas Casos documentados

proceso de reparacion donde no hay predsencia

integral. de la UARIV.

Gestionar desde la Direccion
Territorial la actualizacién de
informacién de destinatarios

. o Realizar los PAARI,
de la indemnizacidn en el

notificaciones y entregas PAARIS formulados,

£ o ;.
i

PAARI y reporte de cartas de !
yrep 17% de las cartas de 31-12-2014 | | ey
novedades en caso de . o ., indemnizacién
X . indemnizacidon enviados )
cambios o ajustes en los notificadas

. . . de nivel nacional
destinatarios y Coordinar la

notificacion y entrega de las
cartas de indemnizacion.
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| v Reparadon Integral PROSPTODOS
o las Vicimas PARA
* |iderar la formulacién de
los Planes de Retornoy
Reubicacion territorial con la
participacion de la poblacion
Retornada o Reubicada y las _
- - F—4 - D
3 - 17% P 31-12-2014 | formuladosy 7,
* Coordinacidn con los elaboracién de [os planes
g o : - aprobados -
Comités Territoriales de de retorno en el CTIT 40 f
Justicia Transicional el
proceso de concertacién y
aprobacion de los planes de
retorno y reubicacién
territoriales.
Adelantar asistencia técnica
con los entes territoriales,
teniendo en cuenta la
metodologia, asegurando Municipios con asesoriay
TODA la documentacidn asistencia técnica para la Planes de D“f
{Actas, Listados, Documento 17% formulacion e 32-12-2014 | contingencia 100 -
Aprobado -Plan de implementacién de asesorados
Contingencia, Decreto de planes de contingencia.
Aprobacion e informes de
mision) del proceso
Asegurar gue las
. . entidades del SNARIV
Realizar seguimiento para la . A
construccién del Centro cuenten con un espacio Centros Regionales
: i 15% | en el Centro Regional 31-12-2014 . SN ,5
Regional y presencia de la . . construidos W
I para brindar la atencién y
Oferta institucional . .
orientacién de oferta
institucional.
Coordinar desde el territorio iy . . .
) . . Notificar a las Victimas de Actos administrativos
la notificacién a las victimas . .
cobre [a decisién de inclusin los diferentes Actos notificados/Actos
17% | Administrativos 31-12-2014 | Administrativos 0/
o no en el RUV, de acuerdo .
A Proyectados por el Nivel proyectados por el
con el volumen gue recibe - -
Central Nivel nacional.
cada DT.

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn
se realizara sobre |a percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.
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Orientacion a
Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos piblices, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la infermacién gubernamental.

Compromiso
con la

Organizacién

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacién

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

X

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

decisiones

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones ><
Personal de los equipos de trabajo vy de las personas, en el cumplimiento
de los ohjetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la )
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas ><
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o v?rias alternativas para solucionar un problema
o atender una situacién, comprometiéndose con acciones %

concretas y consecuentes con la decision.

o,
XC}_;\ Q(’) Qe

PAULA GAVIRIA

§__..

ez

—
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CARMEN EUGENIA ECHAVEZ ELAM
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO DARIQ ECHEVERRY

En la ciudad de Bogotd D.C., el 2 (dos) del mes de Enero de 2014, se retGnen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA, en adelante superior jerdrquico, y DARIO ECHEVERRY titular del cargo de DIRECTOR TERRITORIAL MAGDALENA MEDIO,
en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan e empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIIl De
los principios de la Gerencia Piiblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parciaimente [a Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo Vill Gerencia Pdblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerentas Publicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn,
asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a traves
de la materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar tos resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi
mismo, se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, |z concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente piblico en el presente ACUERDQ, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacidén y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacién los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del DOS de ENERO de 2014 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2014, teniendo en cuenta que se adelanté el ciclo de Planeacidn Estratégico.

OCTAVA: El pr. érﬁ‘é-_Amf‘RDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

\ r
NOVENA: En prueba de coriformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

ik .

\ Ous\ Q{OQ}’\‘« N ~/

PAULA GAVIRIA DARIC ECHEVERRY

FORMATO ACUERDQ DE GESTION
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Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: 3 de febrero de 2014

Obijetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 ~ 2014:
e  Contribuir a la prevencidn de violaciones a los DDHH e infracciones al DIH
= Implementar mecanismos de atencidn y asistencia integral eficientes y eficaces para las victimas
s  Brindar una respuesta integral del Estado encaminada a que las victimas se sientan reparadas

Objetivos de los Procesos a cargo:

e Definir las acciones necesarias para asesorar y acompafiar a las dreas misionales de la Unidad en la integracién y
aplicacidn de un enfoque diferencial, étnico, transversal a las medidas de atencidn y reparacién integral a las
victimas

¢ Disefiar mecanismos eficaces y eficientes para asegurar que los destinatarios reciban ayuda humanitaria
completa y oportunamente

e Implementar los esguemas especiales de acompanamiento y seguimiento a los hogares victimas y contribuir en
su inclusién en los distintos programas socizles que desarrolle el gobierno nacional

e Apoyar la adopcidn de medidas para evitar la ocurrencia de viclaciones de Derechos Humanos e infracciones al
Derecho Internacional Humanitario, y contribuir a neutralizar o a superar las causas y circunstancias gue
generan riesgo en el marco del confiicto armado interno

e Formular el plan de atencidn, asistencia y reparacion integral para una victima e iniciar la activacion de las rutas
de asistencia y reparacién

Evaluacion de

Concertacion de compromisos (*) compromisos

Garantizar el cumplimiento
de Iafs actividades 0% 100% 31/12/2014 Cump!1m|ent_o’del E;‘@”J .
establecidas en el plan de plan de accidn -
accién de la Unidad
Apovyar las acciones
relacionadas con la
formulacion e
implementacion de los
sisternas NTCGP 1000:2009 y
MEC] 1000:2005
(*) Los compromisos pactados tienen formulacion comdn, sin embarge la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas parz cadz una de las Dependencias.

Acciones apoyadas
50% 100% 31/12/2014 frente acciones
programadas

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacidn de tas competencias se realizara a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarroilo de [a competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cadza una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

sluacién cualitativa
: S . . i L b Nive Nivel 2 . Nivel 3.
Orientacion a || Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales '

Resultados con eficacia y calidad. ><




Reporadén i
g lus Vicimas

Unidad pgra lo Atendén - PROSPERIDAD
" JPARA TODOS

Transparencia

Hacer usc responsable de los recursos publicos, eliminando
cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direcciony articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrolio de | de la organizacidn para optimizar la calidad de Ias contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trzbajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas %
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
.. 0 atender una situacion, comprometiéndose con acciones
decisiones

concretas y consecuentes con la decision.
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PAULA GAVIRIA
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