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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN E. JARA U. Y EL GERENTE PUBLICO OSCAR J. VARGAS U.

En la ciudad de Bogota D.C., el dia 2 del mes de ENERO de 2017, se retinen, titular del cargo de DIRECTOR GENERAL, en adelante superior
jerdrquico, y _titular del cargo de DIRECTOR ASUNTOS ETNICOS, en adelante gerente plblico, a efectas de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo piiblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De los principios de la Gerencia Piblica
an la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
el Decreto-Ley 1567 de 1898”; Titulo VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 ai 109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Plblicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica ls voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
pracescs, asegurar Ja transparencia y la calidad de los productos y servicios orientadas a lograr la atencién, asistencia y repzracion integral 2 las
victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas de] conflicto armado, con
garantia de no repeticién, con el compramiso de reconocer a las victimas su condician y dignificaria a través de la materializacidn de sus derechos
congtitucionales y a alcanzar ios resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014-2018; asi mismo, se cormnpromete a poner a disposicidn de la
entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada
a resultados.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, dando
fas instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacidn y los recursos necesarios para el cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecidn de los compromisos asumidos por el gerente publico
en el presente ACUERDO, quedars sujeta a la disporibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la ejecucion de les mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento parmanente. Dicha evaluacién y seguimiento
sa realizarsn sobre la base da indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén cbjeto de retroalimentacidn
cualitativa por parte del evaluadar, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion gue hace parte constitutiva de este ACUERDC.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacién los informes
de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

. A
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO ce 2017 y hasta el 31 de DICIEMBRE de 2017, teniendo
en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacidn Estratégico.
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FORMATOQ ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: __ENERO 2 DE 2017

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014-2018:

Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacidn integral para la reconstruccién y transformacién de sus
proyectos de vida.

Objetivos de los Procesos a cargo:

En calidad de direccién misional las funciones segtn el Decreto 4802 de 2012, Art. 27 la Direccidn Asuntos Etnicos se enmarca en las
siguientes obligaciones:

1. Coordinar, conjuntamente con la Direccién de Gestidn Interinstitucional, de manera ordenada, sistematica, coherente, eficiente y
arménica, las actuaciones de las entidades que conforman el Sisterma Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas en lo
que se refiere a la ejecucion e implementacién de las medidas consagradas en los Decretos ley 4633,4634 y 4635 de 2011y enla Ley
1448 del mismo afio.

2. Articular al interior de la unidad las medidas de atencién, asistencia y reparacién para los grupos étnicos que sean concertadas y
que buscan el respeto de usos y costumbres, asi como sus derechos colectivos, teniendo en cuenta el enfoque diferencial.

3. Disefiar [a estrategia encaminada a propiciar el didlogo, la participacién y el respeto por los derechos derivados de la diversidad
étnica y cultural en el marco de fas competencias y funciones asignadas a [a Unidad.

4. Adelantar las acciones necesarias para asesorar y acompafiar a las dependencias de la Unidad en ia integracidn y aplicacién de un
enfoque diferencial étnico, transversal a las medidas de atencién y reparacién integral a victimas.

5. Disefiar las estrategias y asesorar al Director General en la formulacién concertada de politicas que garanticen condiciones para el
efectivo gjercicio de los derechos de los grupos étnicos, consagrados en la Constitucién Politica, en la Ley 1448 de 2011 y demds
normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten, en el marco de competencias de la Unidad.

6. Establecer |la metodologia que permita dinamizar los espacios de participacién de los grupos étnicos en los que se desarrollen
planes, programas y proyectos para la atencidn, asistencia y reparacién integral a fas victimas, que valoren y propendan por su
reconocimiento y el fortalecimiento de su capacidad de apropiacién y salvaguarda de sus expresiones

Culturales.

7. Apoyar la ejecucidn de las acciones para que en los territorios se cumplan las politicas de asistencia y reparacion integral a victimas
en desarrollo de las funciones establecidas por |a ley, con criterios diferenciales.

8. Promover y desarrollar ta implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestion de la dependencia.

9. Las demas funciones o atribuciones que por la naturaleza de la Unidad le asignen la Ley y otras disposiciones.

Los Decretos Ley establecen la creacién no solo de la Direccién de Asuntos Etnicos sino de Coordinaciones especificas para cada grupo
étnico en su interior:

® Coordinacién de Pueblos y Comunidades Indigenas (Decreto Ley 4633 de 2011, art. 174)
¢ Coordinacién de Reparacidn y Atencién del pueblo Rrom o Gitano {Decreto Ley 4634 de 2011, art. 104)
e Coordinacién de Reparacidn y Atencién de las Comunidades (Decreto Ley 4635 de 2011, art. 139)
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Concertacion de compromisos {*)

Evaluacién de compromisos

iAjustar los procesos de la UARIV para
victimas pertenecientes a grupos

Procesos de ia UARIV
Bjustados para victimas

{Nimero de procesos

gjustados / Numero

. . 31/12/2017/de procesos que
n . ;i
c?t !cos de acuerdo a los Decretos Ley, Perjcenecnentes a grupos requieren ajuste) *
etnicos Etnicos 100
. - . - Grupos  étnicos con NGmero de grupos 3

Validar los criterios de subsistencia critera’gs de subsistencia - lktnicos & :on ATl

minima para grupos étnicos, en sus . . s ; : ; Ak

. i P srup L minima validados en sus||31/12/2017|criterios de Nﬁf N ﬁ‘ :}“‘2 J,.

instancias representativas de nstancias L Ubsistenci L i

concertacion . ubsistencia “?E‘,
representativas minima validados 2 Tl

Implementar la estrategia dg
divulgacion de los decretos ley y su
implementacién

Jornadas de divulgacion
de los Decretos Ley y su
implementacidn

31/12/2017

jornadas de
socializacion y de
difusion  de los
Decretos Ley
efectivamente
realizadas / Total
de jornadas de
socializacién y de
difusién  de los
Decretos Ley
solicitadas V]
programadas) *
100

NUmero dej

Concertar los protocolos de
participacién de [as comunidades
indigenas vy afro en sus instancias
representativas de concertacion

Protccolos de
participacion de las
comunidades indigenas y
lfrc concertados

31/12/2017|

NUmero de
Protocolos de
participacion de las
comunidades

indigenas vy afro

Concertar las medidas establecidag
en los Decretos Ley étnicos, en las
instancias representativas de los
grupos etnicos

Medidas concertadas en
espacios politicos
Frepresantativos de
grupos étnicos

B1/12/2017

concertados
(NiUmero de
medidas
concertadas en
espacios  politicos

representativos de
grupos  étnicos [/

NGmero de
medidas

requeridas en
espacios  politicas

representativas de

rupos étnicos) *
EOO

™ &
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(NUmero de planes
elaborados
Definir,  implementsr y  hacer| Planes elaborados como . / )
imiento  los lan como respuesta a los Autos, en Numero de planes QD}I (ol
segul planes L P o " T B1/12/2017 jsolicitados por la NA ) W7
respuesta a los Autos en beneficio de baneficio de las Corte
las comunidades étnicas comunidades étnicas A "
Constitucicnal}
100
Apropiacion
presupuestal
Garantizar el psignada para el
Realizar seguimiento con la Comisidn funcionamiento del corracto 4
de seguimiento de las Organizaciones kequipo técnico de Ia funcionamiento de g\lﬁ : _@ -
Indigenas de la MPC a la Comision de seguimiento|31/12/2017 [la  Comisidn  de|
implementacion del Decreto 4633 dg de las Organizaciones Seguimiento de fas
2011 indigenas de la MPC al Organizaciones
decreto 4633 de 2011 indigenas al
Decreto Ley 4633
de 2011
Ur documento de
olan de accién que
|
Eiaboracién de un plan contenga os
L elementos Vi
iy de accién concertado
Concertar un plan de accién con los componentes N AN i
- - con les pueblos _}; A
nueblos indigenas, que permita darn concertados con la —e

cumplimiento al Decreto Ley 4633 de|
2011

indigenas, que permitall31/12/2017
dar cumplimiento  al
Decreto Ley 4633 de

Comisién de
Seguimiento de las
[Organizacioneas

2011 Indigenas de la
MPC 2l  Deagcreto
U633 de 2011

Disefiar e implementar el plan de
itransic%én para asumir el Programa de
Reparacion colectiva étnico

Actividades del plan de
transicion
|mp|e_mentadas para 31/12/2017
sumir el Programa de
EReparacién colectiva
&tnico

(nimere  de
actividades del
plan de transicidn
implementadas  /
nimero de
fctividades del
plan de transicion
programadas) *
100

A | uk

{*} Los compromisos pactados tienen formulacidn comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizara a través de la medicién de tres (3} niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se reafizara sobre |a percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias v de los niveles.
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COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

' Evaluacién cualitativa: |
CNivel1

~“Nivel 2. | “Nivel 3

Orientacidn a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
con ia
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

luacin cualitativa

Nivel3:

Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarias.

Conacimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de |a organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accién.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
o atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisidn.

Toma de
decisiones

Nl
\\Q/N ALANE. JAM%&







