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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN E. JARA U. Y EL GERENTE PUBLICO KATHERINE P. HERRERA M.

En la ciudad de Bogota D.C., el dia 2 del mes de ENERO de 2017, se reunen, titular del cargo de DIRECTOR GENERAL, en adelante
superior jerarquico, y titular del cargo de SUBDIRECTORA COORDINACION SNARIV, en adelante gerente publico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
gue regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Tituio Vil De los
principios de la Gerencia Piblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIll Gerencia Publica; Articulos 102 at 109
Acuerdos de Gestién para los Gerentes Plblicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDQO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productes y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacion integral a fas victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
materializacidn de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014-2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas vy gerenciales para contribuir al logro de los abjetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apovar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en aste
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacidn y los recursos necesarios para 2l
- [cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a fa disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacidn que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medies de verificacidn
los informes de seguimiento, elaborados durante [a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDQ DE GESTION a partir del 2 de ENERQ de 2017 vy hasta el 31 de DICIEMBRE de
2017, teniendo en cuenta que se adelanté el ciclo de Planeacidn Estratégico. '

OCTAVA: El pre’seqte ACUERDO DE GES |ON podré ser aj tado o modificade defomd
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Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION ¥ REPARACICN INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: __ENERO 2 DE 2017

1

Objetivos def Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014-2018:

Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacidn integral para la reconstruccidn y
trasformacidn de sus proyectos de vida.

Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

Definir con las entidades territoriales la implementacién de la Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los
Decretos Ley.

Vincular de manera activa a la sociedad civil y a ta comunidad internacional en los procesos de reparacidn integral
a las victimas del conflicto.

Fortalecer la cultura de confianza, colaboracién e innovacién para garantizar una atencién digna, respetuosa y
diferencial

Objetivos de los Procesos a cargo:

Coordinary articutar a las entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencién
y Reparacion integral a las Victimas y las demas organizaciones publicas o privadas, a través del disefio v asistencia
técnica de lineamientos, metodologias y estrategias, en relacidn a la gestion de oferta, certificacién de entidades,
cofinanciacion de proyectos y superacién del ECJ, para fortalecer la capacidad técnica y operativa de las entidades
en la implementacion de la politica publica de atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas dentro y
fuera del pais.
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Concertacién de compromisos (*)

Evaluacion de compromisos

Fecha Primer Segundo Cumplimiento
Compromisos institucionales Puntaje | Resultados Esperados Limite Indicadores Seguimiento {| Seguimiento ﬁinal
{Abril) (Agosto)

o : Mo exity
Disefiar e implementar en Entidades  del
colaboracion con el ministerio SNARIV en el
publico una estrategia de certificadas en su} ~igm OF
acompahamientc  para la 1170 contribucién al P! Yy
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o ao . 25% ; 31-12-17 s
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SNARIY Publico
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Generar insumos de Politica de la ley dejo, o}
Publica en los subcomités 1 Documento Victimas conf ™" e
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decisiones en el marco del del Comité Ejecutivo piblica generados aCGd"*’i
Comité Ejecutivo por los subcomités
del Sistema
_ _ Politica  de| N exi
Disefiar e implementar una \Victimas articulada
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las entidades, espacios vy ntidades e p-:?%C?EE az
escenarios creados por [os 1 Estrategia instancias creadas| ' e &1 P
scuerdos de la Habana, en|[25% disefiada e|31-12-17[en el marco de Ia| “H=~
especial los enmarcados en implementada implementacion
el Sistema Nacional de e los Acuerdos de
Justicia Verdad Reparacion y Paz ¥ que
Garantias de no Repeticion onforman el
VIRGNR




FORMATO PARA LA FORMALIZACION DE CODIGO:770.12.15-64
ACUERDOS DE GESTION

TRk LAS VICTIMAS VERSION 01

PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO FECHA:18/11/2016

PROCEDIMIENTO FORMALIZACION AGUERDOS DE GESTION | pagina 4 de 5

(*} Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenides de los Planas Institucicnales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizara a través de la medicidon de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrotlo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el bésico y el nivel 3 el de mayor desarrclio. La medicidn
se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Evaluacion cualitativa
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Competencia Definicién de la Competencia

Orientacidn a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a fa informacién gubernamental,

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 dei 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢

Evaluacion cualitativa
| Nivel 1 | Nivel 2 Nivel 3

AMBITOS DE COMPROMISO

Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrotio de | de la organizacidn para optimizar ta calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
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AMBITOS DE COMPROMISO Evaluacion cualitativa
Nivel 1 Nivel 2 “Nivel 3
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
L. o atender una situacidn, comprometiéndose con acciones
decisiones s
concretas y consecuentes con la degisidn.
/
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KATHERINE P. HERRERA M.
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ACUERDC DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN E. JARA U, Y EL GERENTE PUBLICO KATHERINE P. HERRERA M.

En la ciudad de Bogotd D.C,, el dia 30 del mes de JUNIO de 2017, se relinen, titular del cargo de DIRECTOR GENERAL en adelante superior
jerarquico, y _titular del cargo de SUBDIRECTORA COORDINACION SNARIV, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo io hacen con ef fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que
regulan el emplec plblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titula VIl De los principios de la
Gerencia Piblica en la Administracidon; Articulo 50 Acuerdo de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta
parcialmente fa Ley 909 de 2004 y i Decreto-Ley 1567 de 1958”; Titulo VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al 109 Acuerdos de Gestidn
para los Gerentes Piblicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO sori:

PRIMERA: £EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentementa por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia v la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencién, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar pars |a atencién, asistencia y reparacicn integral a las victimas dal conflicto
armado, con garantia de no repeticidn, con el compromise de reconocer 2 las victimas su condicidn vy dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales v a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014-2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de |a entidad sus habilidades técnicas v gerenciales para contribuir 2} logre de los objetivos
institucionales en una organizacidn que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente plblice parz adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instruccignes, definiendo las politicas v suministrande la informacion v los recursos necesarios para el
cumplimientc de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recurses de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por &
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para
ejecycidn de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO ser3 objete de una evaluacion al finalizar |a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicaderes de celidad, oportunidad v cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto
de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizar el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva
de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para lz evaluacion v el seguimiento del presente ACUERDO se utilizarén como madios de verificacion
fos informes de seguimiento, elaborados durante Iz vigencia por Iz Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION & partir del 28 de JUNIO de 2017 v hasta el 31 de DICIEMBRE de
2017, teniendo en cuents que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presgnte ACUERDO DE GESTION podré ser ajugtado o modificado de comun acy rdo entre la

partes.

NOVENA: En priudbs de conformidad se firma el ACUERDO\DE GESTION:

E & i N
ALAR E. JARA U - iKAT RINE P. HERRERA M.

N
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: __ENERO 2 DE 2017

()

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014-2018:

Trabajar conjuntaments con las victimas en el proceso de reparacion integral para lz reconstruccién y trasformacion
de sus proyectos de vida.

Acercar el Estado a las victimas para brindaries una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

Definir con las entidades territoriales la implementacion de la Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los
Decretos Ley.

Vincular de manera activa a la sociedad civil v a la comunidad internacional en los procesos de reparacion integral
a las victimas del conflicto.

Fortalecer la cultura de confianza, colaboracidon e innovacidn para garantizar una atencién digna, respetuocsa vy
diferencial

Objetivos de los Procesos a cargo:

Coordinar vy articular a las entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas v las demas organizaciones pdblicas © privadas, a través del disefio y asistencia
técnica de lineamientos, metodologias y estrategias, en relacion a la gestion de oferta, certificacién de entidades,
cofinanciacion de proyectos y superacion del ECL, para fortalecer la capacidad técnica y operativa de las entidades
en la implementacién de la politica publica de atencidn, asistencia y reparacidn integral a las victimas dentro y fuera
del pais.
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Concertacion de compromisos (*)

Evaluacidén de compromisos

. . Fecha Primer Segundo Cumplimiento
Compromisos Institucionales Puntaje | Resultados Esperados .. Indicadores Seguimiento || Seguimiento )
Limite i Final
(Abrit) {Agosto)
Proyectos  de
Verificar que las entidades Inversion  de  las
del SNARIV  en la entidades  SNARIV.
programacion de sus 100% de los cara el afio 2018
recursos formulen proyectos proyectos que contemplan las 21 :
de inversion a partir de las|25% presentados por las|31-12-17 |necesidades O } Q
necesidades identificadas en entidades ' identificadas en el ;
el Tablero PAT y demas verificados Tabiero  PAT y
recomendaciones dadas por| demés
lz Unidad para las Victimas. recomendaciones
dadas por la Unidad
Comite Ejecutivo de
Generar insumos de Politica Iz Ley de Victimas
lf’ublica en los subcomités 1 Documento con insumos  de . =
gcnicos para la foma de25% entregado a la STY31-12-17 |politica pdblica i <
decisiones en el marco del del Comité Ejecutivo enarados por los
Comité Ejecutivo Eubcomités del
istema

{*) Lus compromisos pactados tienen formulacidn comun, sin embargo 13 especificidad se encuentra en los contenidos de i0s Planes Institucionales
de acuerdo alas actividades y metas definidas para cada una de |as Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se reafizard a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de elios representa el
grado de desarrollo de |z competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico v ef nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn se
realizara sobre |z percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias v de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucidn 1542 del 12 de julic de 2007 — Articulo 2¢

Competencia

Definicion de la Competencia

Evaluacian cualitativa

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Orientacidn a
Resultados

Realizar las funciones v cumplir los compromisos organizacicnales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de ios recursos publicos, eliminande
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
conla
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.
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COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢

AMBITOS DE COMPROMISO

Evaluacion cualifativa

Nivel 1

Nivel 2 Nivel 3

Planeacidén

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder gue

del entorno infiuyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje vy desarrollo de sus colaboradores,
Direccién vy articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones de
Personal los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos v metas
dol Mapa Estratégico 2014-2018 v el Plan de Accion.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para sclucionar un problema o
decisiones atender una situacién, comprometiéndose con acciones concretas

y consecuentes con la decisién.

ALAN E. JIARA U

KATHERINE P. HERRERA M.




