SDAT AR LAS VICTIMAS

NUEVO PAIS

INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

i

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN JARA U. Y EL GERENTE PUBLICO MIGUEL ORLANDO GUERRA ORTIZ

En la ciudad de Bogota D.C., el dia 29 del mes de Julio de 2016, se retinen, titular del cargo de Director General ALAN JARA U., en
adelante superior jerarquico, y MIGUEL ORLANDO GUERRA ORTIZ titular del cargo de Subdirector de Prevencién y Emergencias, en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empieo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VI De los
principios de la Gerencia Publica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo Vill Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Publicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicion y dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014-2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 29 de JULIO de 2016 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2016, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

M/J—“—-—-u ga

ALAN TARA L. ( Aleumoo GUERRA ORTIZ
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicion de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicion
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Evaluacion cualitativa

Competencia Definicion de la Competencia - . n
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Orientacién a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales 'f
Resultados con eficacia y calidad.
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando ,
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el T

acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

. Evaluacion cualitativa
AMBITOS DE COMPROMISO - - :
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los +
recursos requeridos para alcanzarlas.
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que +
del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarroilo de sus colaboradores,
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones .
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de T
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas T
del Mapa Estratégico XXXX-XXXX y el Plan de Accion.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema ‘
decisiones o atender una situacidn, comprometiéndose con acciones +
concretas y consecuentes con la decisién.

Ty

/
I\géUEL OHARIDO GUERRA ORTIZ

ALAN JARAN
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN EDMUNDO JARA URZOLA Y EL GERENTE PUBLICO ALICIA
JACQUELINE RUEDA ROJAS

En la ciudad de Bogota D.C., el primero (01) del mes de agosto de 2016, se retinen, titular del cargo de Directora General ALAN
EDMUNDO JARA URZOLA, en adelante superior jerdrquico, y ALICIA JACQUELINE RUEDA ROJAS titular del cargo de Subdirectora
de Reparacién Individual en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por ia cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De los
principios de la Gerencia Publica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Publicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion, asistencia y
reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: E| gerente publico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacion orientada a resultados.

‘ | TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedar3 sujeta a ia disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia'y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizarén sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante fa vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 01 de agosto de 2016 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2016, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En p blde conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

s e

ALAN EDMUNMA URZOLA ( ALICIA =]%éUELINE RUEDA ROJAS
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

L Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: Agosto 0Olde 2016

La evaluacién de las competencias se realizaré a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 - 2018:

Objetivo Estratégico No.1 - Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral para la
reconstruccién y trasformacién de sus proyectos de vida.

Objetivo Estratégico No.4 - Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los
procesos de reparacién integral a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

»  Brindar reparacién a la poblacién victima del conflicto armado en Colombia en las dimensiones individual y

colectiva, material, moral y simbdlica y con enfoque diferencial y de género.

.. . Evaluacion de
Concertacion de compromisos (*) compromisos
% dé
implimiento

Compromisos Institucionales -

Personas victimas con PAARI

formulados en el médulo de

reparacidn y orientadasenla | 33,33 450000 31/12/2016 42] . 634
adecuada inversion de la

indemnizacién administrativa

Numero de indemnizaciones
otorgadas a victimas del 33,33 80000 31/12/2016

2482
conflicto armado interno
Victimas con proceso de
documentacidn de 33,33 300000 31/12/2016 3571490

Indemnizacion

(*) Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 2¢

___ Evaluaciéncua
| Nivel2

Orientacién a | Realizar la

s fun +
Resultados con eficacia y calidad.
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el +

acceso a la informacién gubernamental.

14
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Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y +

metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacion Determmar chazmente las metas y pnondades mstntucnonales
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los +
recursos requeridos para alcanzarlas.
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direcciény articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas +
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accién.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
decisiones o atender una situacion, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.
ALAN EDMU \JARA URZOLA ( ALl CQUELINE RUEDA ROJAS
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i

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN EDMUNDO JARA Y EL GERENTE PUBLICO JHON RICARDO
MORALES FRANCO

En la ciudad de Bogota D.C., el dia 01 del mes de Noviembre de 2016, se relnen, titular del cargo de Director General ALAN
EDMUNDO JARA URZOLA, en adelante superior jerarquico, y JHON RICARDO MORALES FRANCO titular del cargo de Subdirector de
Valoracién y Registro, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De los
principios de la Gerencia Publica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIll Gerencia Pablica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestién para los Gerentes Publicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

|PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
}de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencién, asistencia y
reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: E! gerente publico, se compromete a trabajar para la atencion, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicion y dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014-2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
linstitucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar |a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Parala evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
jos informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 01 de NOVIEMBRE de 2016 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2016, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

}

\M“‘?”F"u ﬂ

ALAN EDM 0O JARA URZOLA JHON RICARDO MORALES FRANCO




"3

Umdad para la Atemn?on PROSPERIDAD
y Repgradon Integ UPARA TODOS

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: NOVIEMBRE 1 de 2016

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014-2018:
Afianzar la cultura de la gestién de la informacién con calidad y oportunidad

Objetivos de los Procesos a cargo:

Definir los medios, ipstrumentos y mecanismos mediante los cuales se tomara la declaracién para decidir sobre la inclusion
o no en el Registro Unico de Victimas, de las personas que declaran por los hechos victimizantes estipulados en la Ley 1448

de 2011, con el fin de que las victimas tengan, acceso a las medidas de asistencia, atencién y reparacién establecidas en la
Ley.

Concertacién de compromisos (*) II Evaluacién de compromisos
ool Prime uis‘”‘""d"” kumpimientq
-~ indicadores L Final
' {Abril} {Agosto)
(Nimero de FUD valorados en
Gestionar el andlisis y valoracién érminos / (Nimero de FUD
portuna de las solicitudes de 25% 80% Diciembre [pdmitidos para el proceso de @7 {
nscripcién en el RUV recibidas en| 81 /2016 aloracion  (digitalizados vy - *
| marco de la Ley 1448 de 2011. igitados) — FUD en términos|
ara valoracién) *100
{Numero de FUD valorados de
eriodos anteriores a la
estionar el analisis y valoracion |ge|_1<3|a / (Nimero de FUD
portuna de las solicitudes de Diciembre dmitidos para el proceso de - C‘b
259 9 loraci d iod - /:
nscripcion en el RUV recibidas en 5% 90% B1 /2016 a Or?CIén € pe.no ¢?s
eriodos anteriores a la vigencia nteriores a la vigencia
)y digitalizados y digitados) —
UD en términos para
aloracion) *100

j/ﬁr



esarrollar
[nacional de notificacion en 29
ugares simultdaneamente con el
de lograr un
ignificativo durante tres dias.

n

y R
a las Vidimas

jornada

masival

25% 30.000

avance;

30/2016

Noviembre

Umdcd para la Me'&uon PROSPERIDAD
Integ §PARA TODOS

1.

(Total de Actos
Administrativos que
resuelven la solicitud de
inscripcion en el RUV
remitidos al
procedimiento de
notificacion en periodos
anteriores a la vigencia y
notificados en el 2016 /|
total de actos
administrativos que
resuelven la solicitud de
inscripcion en el registro

remitidos al
procedimiento de
notificaciéon en periodos
anteriores a laj

vigencia.)*100

479.053

Implementar el “Plan padrino”|
ara dar respuesta oportunaala
cciones constitucionales y PQR| 25%
emitidos a la Subdireccion de
aloracion y Registro.

80%

31 /2016

{Ndmero de insumos para dar
espuesta a
Diciembre [constitucionales entregados a

acciones|

a OAJ y al GRE / total de
equerimientos recibidos en
016) *100

Y7/-

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo, la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se realizara a través de la medicion de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el bésico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 22

Coﬁpetemia J

Definicién de I Competencla !L

—————0

e

Evaluacién cualitativa

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Orientacion a

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales

-7L

Resultados con eficacia y calidad.
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el +
acceso a la informacién gubernamental.
S;):ﬂlgromlso Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
. metas organizacionales. t
Organizacién
COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢
AMBITOS DE COMPROMISO Evaluacidn cusiitativa
) S T Nivel1 | Nivel2 | Nivel3

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones,

recursos requeridos para alcanzarlas.

los responsables,

los plazos y los

+

(13
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y Reparadon infeg | PARA TODOS

SMB!TOS DE COMPROM%SO Evaluacién cualitativa
i Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Conocimiento Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que \f
del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direcciény articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones 4
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas -+
del Mapa Estratégico XXXX-XXXX y el Plan de Accion.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
o atender una situacién, comprometiéndose con acciones t
concretas y consecuentes con la decision.

Toma de
decisiones

C ma

ALAN E\)MUNAO JARA URZOLA JHON RICARDO MORALES FRANCO

q



C‘R%) LGB PAR S LAS VICTIMAS TODOS POR UN

C

NUEVO PAIS

Phd ERUNERIE F O SO0

INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN EDMUNDO JARA URZOLA Y EL GERENTE PUBLICO CARLOS ERNESTO
JARAMILLO BARRERO

£n la ciudad de Bogota D.C., en el mes de julio de 2016, se rednen, el titular del cargo de Director General ALAN EDMUNDO JARA
URZOLA, en adelante superior jerdrquico, y CARLOS ERNESTO JARAMILLO BARRERO titular del cargo de Subdirector de la Red Nacional
de Informacién en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De los principios de a
Gerencia Publica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIll Gerencia Pablica; Articulos 102 al 109 Acuerdos de Gestion
para los Gerentes PUblicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados & lograr la atencién, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacion vy los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedaré sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva
de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION a partir de JULIO de 2016 y hasta el 31 de DICIEMBRE de 2016,
teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: Ef presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre Jgs partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

LW/K”” | 2

ALAN EE\]‘UND\(\JARA URZOLA CARLOS ERNESTO JA/P{AMILLO BARRERO
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@ LA FARA LAS VICTIMAS

C

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

AT EDUIDA FELLETEDN

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Fecha: Julio de 2016

entidades que conforman la RNi en

e Disponer de los insumaes, instrumentos e informacion para el disefio,

evaluacion de ia pe

Objetivos de los Procesos a cargo:

sublica de victimas en todo el territorio nacional,

asistencia, atencion y reparacion integral a las victimas dei conflicto armado.

formulacion, e implementacion y la

Objetivos de! Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna

antizar la disponibilidad, seguridad, v completitud de la informacion de las victimas al interior de todas las

el nivel nacional v territorial con el ohietivo de brindar una oportuna

Evaluacién de

Realizar las mediciones de los
indicadores de Subsistencia

Minima, Superacion de
Vulnerabilidad y Goce
Efectivo de Derechos

1 Contar con informacion |
que permita hacer
seguimiento a la
implementacion de la Ley
25% 1448, insumos para 31/12/2016
focalizar y priorizar la
atencion, asistenciay
reparacién de la
poblacion.

3 mediciones
realizadas

Concertacion de compromisos (*) X
compromisos
Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite indicadores %.de.
. cumplimiento

Acompafiar a las entidades
territoriales para la aplicacion

de la estrategia de

caracterizacion disefiada por

la Unidad

Recolectar informacion
acerca de la situacion de
las victimas en su
25% territorio y poder disefiar | 31/12/2016
planes, programas y
proyectos de una forma
focalizada.

100.000 hogares
caracterizados

25%. 364

¥
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@ Ll BAR A LAS VICTIMAS Wﬁ;

Bh7 Foglani IV Lo

Integrar de manera
organizada datos para
manipular, analizary

Disefar, Desarrollar e desplegar en todas sus
implementar herramientas formas la informacioén
de caracter geografico, que geograficamente
posibiliten la Fqnsulta de 5594 referenciada con el fin de 31/12/2016 3 errramienta§ Qe
bases gréficas y resolver problemas carécter geografico 5
alfanuméricas, que permitan complejos de planificacion '
detallar poblacion con y gestién, como las
enfoque diferencial notificaciones,

focalizacion y acceso a los
servicios de la poblacion
victima.

o Disponer la informacion
Disefiar, Desarrollar e L
con el propédsito de

implementar herramientas S )
. ) minimizar las barreras de 11 herramientas y/o {
y/o servicios que permitan 25% o 31/12/2016 o 2 .

. L acceso que impiden la servicios en operacion
consultar informacién de la -

o atencion oportuna de la
poblacion victima. e

poblacion victima.
{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo, la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizara a través de la medicion de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicion se
realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 2°

Competencia ll—‘ Definicion de la Competencia Evalusdion puitativa

Nivel 1 Nivel 2 f Nivel 3
Onentaoon a Reahzar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales .f 1
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el +
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y +
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢

Evaluacion cualitativa
AMBITOS DE COMPROMISO : : -
| Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
=
Planeacion “ Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los recursos +
requeridos para alcanzarlas. \
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TODOS POR UN
NUEVO PAIS
AMBITOS DE COMPROMISO ... Evaluacion cualitativa
Nivel 1 Nivel 7 Nivel 3

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

+

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direcciény articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollode | delaorganizacion para optimizar la calidad de las contribuciones de ‘}~
Personal los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas —‘»
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accion.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o
om . - - .
. atender una situacién, comprometiéndose con acciones concretas +
decisiones

y consecuentes con la decision.

cor_tr (]

2D

ALAN EDMMRA URZOLA

CARLOS ERNESTO/ARAMILLO BARRERO
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Urﬁidod para 30 Rtendon . PROSPERIDAD
y Reparadon integral | PARA TODOS

a las Victimos

INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN EDMUNDO JARA URZOLA Y EL GERENTE PUBLICO CARLOS
VLADIMIR RODRIGUEZ VALENCIA

En la ciudad de Bogota D.C., el dia primero (1) del mes de Agosto de 2016, se retinen, titular del cargo de ALAN EDMUNDO JARA
URZOLA, en adelante superior jerarquico, y CARLOS VLADIMIR RODRIGUEZ VALENCIA titular del cargo de Subdirector Técnico de
Reparacién Colectiva, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De los
principios de la Gerencia Publica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIit Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Publicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 -2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

6 TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objefo de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del primero {1) de Agosto de 2016 y hasta el treinta y uno)
31 de DICIEMBRE de 2016, teniendo en cuenta que se adelanté el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

i ,

ALAN EDMUND® JARA URZOLA CARLOS VLADIMIR RODRIGUﬁ VALENCIA
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Unidad para lo Atendon
y Reparadon Integral
a las Victimas

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

PROSPERIDAD
TODOS

IPARA

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Fecha: _01 de Agosto de 2016

Objetivos de los Procesos a cargo:

reparacion integral.

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014-2018:

Objetivo estratégico No. 1: Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral para la
reconstruccion y trasformacién de sus proyectos de vida

Objetivo tactico 1.1: Construir e implementar junto con los sujetos colectivos las medidas y acciones que busquenla

Concertacién de compromisos (*)

Evaluacion de compromisos

: Fecha Primer | Segundo ||\ iimien
Compromisos Institucionales [Puntaje || Resultados Esperados Indicadores imiento imiento P
Limite : to Final
. {Abril} {Agosto)
[ 150 SRC con la No. de SRC con Ia ||
SRC con intervenciones Estrategia de Estrategia de
|mplement.a,das parzila 20% rehablhtac_lf)n y 31/12/2016 rehablhtaclllon y
reconstruccién del tejido reconstruccion del reconstruccion del - - J5D
social tejido social en tejido social en
implementacién implementacion
SRC étnicos indemnizados 20% 4 SRC Efcmcos 31/12/2016 No_' de SR(_: Etnicos - . (o)
Indemnizados indemnizados
No.
Proyectos de medidas de 11 Proyectos de c?e <::EZ:3:§C(;(:S
reparacién de PIRC 20% | medidas de reparacién | 31/12/2016 reparacion e . Ji
ejecutados ejecutados . P
ejecutados
. . L. . No. de medidas de
Medidas de. satisfacciéon en 20% . 60 N_I'edld‘as de 31/12/2015 satisfaccion _ (oo
SRC ejecutadas satisfaccion ejecutadas .
ejecutadas
Sujetos de Reparacién o 15 SRC con PIRC No. de SRC con -
31/12/2016
Colectiva con PIRC aprobados 20% aprobado 112/ PIRC aprobado 15

{*} Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales

de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

La evaluacion de las competencias se realizara a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

se realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

s



Unidad pgra lo Atendén
y Reparadén integral
a las Vicimas

PROSPERIDAD
UPARA TODOS

: COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Evaluacidn cualitativa
Competencia Definicién de la Competencia
e g Nivel1 | Nivel2 | Nivel3

Orientacion a
Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

+

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos ptiblicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Evaluacién cualitativa
AMBITOS DE COMPROMISO - ;
i Nivel 1 Nivel 2 [ Nivel 3
Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, |
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los +
recursos requeridos para alcanzarlas.
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que +
del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacidon para optimizar la calidad de las contribuciones ‘t‘
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas +
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accion.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema :
decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones T
concretas y consecuentes con la decision.

S— - — = ' —
= —_

UNDO JARA URZOLA CARLOS VLADIMIR RODRIGUEZ VALENCIA

e
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Umdad para la Atemon PROSPERIDAD
eparadon infegral | DARA TODOS

a las Victimas
INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN EDMUNDO JARA URZULA Y EL GERENTE PUBLICO GABRIEL
BUSTAMANTE PENA
En la ciudad de Bogota D.C., el dia 29 del mes de Julio de 2016, se retnen, titular del cargo de ALAN EDMUNDO JARA URZULA,
en adelante superior jerarquico, y GABRIEL BUSTAMANTE PENA Titular del cargo de SUBDIRECTOR DE PARTICIPACION, en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo ViIl De los
principios de la Gerencia Publica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo Vill Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Publicos.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicion y dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014-2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucidn de 1os mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacidn que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 29 de JULIO de 2016 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2016, teniendo en cuenta gue se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

““/Y"’*u —

. C
ALAN }DI\QUNAO JARA URZULA GABRIEL BUSTAMANTE PENA




a las Victimas

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

Umcfad porala Atendon - PROSPERIDAD
y Repuradon integral

UPARA TODOS

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Fecha: JULIO 29 DE 2016

Objetivos de los Procesos a cargo:
Garantizar la participacion efectiva de las victimas en el disefio, ejecucién y sentimiento al cumplimiento de la ley los
planes, proyectos y programas que se creen con ocasion de la misma, a través de la disposicion de los medios e
instrumentos necesarios para la eleccion de sus representantes en las instancias de decisidn y seguimiento previstas en
esta ley. Por medio del acceso a la informacion, el disefio de espacios de participacion adecuados para la efectiva
participacion de las victimas e incidencia en los niveles nacionales, departamental, distrital y municipal.

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014-2018:

“ acercar el estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna”

Concertacion de compromisos (*)

Evaluacion de compromisos

. Fecha
Compromiisos institucionales ntaje Rados Esperados | LUmite
Implementar la estrategia de
[°""a°.' 6n por medios de 25% |3.000 31/12/2016
omunicacién masiva
“participaz”
esas de
articipacion,
Realizar fortalecimiento técnicol comités tematicos
las mesas de participacion de por enfoque
- i . if ial
Elctlmas, al c?mlte t.ematlco por] s0% |hoo 31/11/2016 diferenciales y 10 0
nfoque diferencial, hechc;l hechos
victimizante y a la victimizantes y
jorganizaciones de victimas. organizaciones de
Mictimas
fortalecidas
Fi . través del b d niciativas de
™ i de b

Y -

AN ictimas del 29
part!c!pac!c':n de las mesas Id 25% |B5 31/10/2016 onflicce  armado
partlc!pac.lon d y. . a inanciadas por el
organizaciones de victimas anco de proyectos

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comdn, sin embargo la especificidad se encuentra en ios contenidos de los Planes institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizara a través de la medicion de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.



Unidad para la Atendon
y Reparadon Integral l

a los Victimas
COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

» -

PROSPERIDAD
PARA TODOS

Competencia

Evaluacién cualitativa

Definicién de la Competencia

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Orientacion a
Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

1

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacidn y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

E;)rr"nlzromwo Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y +
o metas organizacionales.
Organizacion
COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 3¢
Evaluacién cualitativ
AMBITOS DE COMPROMISO . Evaiuacifs cualitativa
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Planeacién

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarias.

T

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones T
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas +
del Mapa Estratégico XXXX-XXXX y el Plan de Accion.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
. o atender una situacién, comprometiéndose con acciones T
decisiones

concretas y consecuentes con la decision.

J‘H S et W u N

ALAN EDW JARA URZULA

GABRIEL BUSTAMANTE I{ENA
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALAN JARA URZOLA Y EL GERENTE PUBLICO MARELBY AGATTON
BARROS

En la ciudad de Bogota D.C., el dia 13 del mes de JULIO de 2016, se retinen, titular del cargo de Director General Alan Jara Urzola,
en adelante superior jerarquico, y Marelby Agattén, titular del cargo de JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE CCOMUNICACIONES, en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIII De los
principios de la Gerencia Publica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo Vil Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Publicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos de comunicacién interna y externa, a asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios de
comunicacién orientados a apoyar el cumplimiento de la misién de la Unidad para la Atencién y Reparacién de las Victimas, asi como
a incidir en la visibilizacién de la gestién del gobierno nacional por la atencion, asistencia y reparacién a las victimas del conflicto
armado, en los medios de comunicacion y sus audiencias a nivel comunitario, local, regional, nacional e internacional. Asi mismo, a
contribuir al mantenimiento de la buena imagen de la entidad.

SEGUNDA: El gerente publico se compromete a trabajar, desde los procesos, productos y servicios de comunicacion, por la atencién,
asistencia.y reparacién integral a las victimas del conflicto armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer
a las victimas su condicién y dignificarlas a través del apoyo a la materializacién de sus derechos constitucionales, en desarrollo de
la politica y las estrategias de comunicacién de la Unidad para las Victimas. Asi mismo, se compromete a desarrollar estrategias,
proyectos y planes dirigidos a visibilizar le gestion del gobierno nacional por la atencion y reparacién de las victimas en los medios
de comunicacion, sus audiencias y la opinién ptiblica en general. Igualmente, se compromete a poner a disposicion de la entidad sus
habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales mediante los resultados obtenidos en
materia de comunicacion.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, 1a concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por ja Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 13 DE JULIO de 2016 de y hasta el 31 DE DICIEMBRE
de 2016, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las partes.
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a las Vichimas

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

e ‘K\ﬁ/

AMR\Q URZOLA MARELBY|A éN BARROS
~N

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: 13 JULIO DE 2016
Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014-2018:

Objetivos de los Procesos a cargo:

1. Formar, informar y movilizar a todos los actores a cargo de la implementacion de las Ley 1448 de 2011 y sus decretos
reglamentarios y a las personas afectadas por el conflicto armado, sobre los derechos de las victimas como un requisito

indispensable para la construccién de la paz.
2. Posicionar el tema de la atencién y reparacién integral a las victimas en la agenda puiblica del pais.

3. Contribuir a la divulgacién de las actividades que desarrolle el Sistema Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las

Victimas, en el marco de la coordinacién que realiza la Unidad.
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130

Informar a las victimas|
obre la Ley de

ictimas y los|
procesos de atencion,
sistencia y|

60

Concertacion de compromisos (*)

31/12/2016

Aumento de victimas
nformadas sobre la Ley
de Victimas y ios procesos|
de atencion, asistencia vyj|
Feparaciéon con relacion a
as victimas informadas en
| mismo mes del afo
nterior (2015).

Evaluacién de compromisos

Medir las notas|
publicadas con
mencion directa a |3

5% de aumento en
notas publicadas con
mencién directa a Ia

nidad en medios de

Aumento en notas
publicadas con mencion
directa a la Unidad en
medios de comunicacion

. . omunicacion : :
Umdad_ en.{nedlos de| 15 Internacional, 31/12/2016 (Intgrnacmnal, Nacional,
omunicacion acional, regional y el reglo_n'al y el local) con
(Internacional, ocal) cc;n relacion al relacion a las notas
Nacional, regional y el as notas publicadas publicadas en el mismo
local) n el mismo mes del h;gjs)del afio  anterior|
fio anterior (2015). ’
156% de aumento del
Medir ahorro  de| horro en free press é::e?;Zsc:gn ?:g:i%neanl
inero por free pressj15 on relacion al ahorro| 31/12/2016 hon% en el mismo mes
(millones) n el mismo mes del del aio anterior (2015)
fio anterior (2015). )
15% aumento de| -
visitantes y seguidores A:;j?; c?r)e Sd © C‘gz';aegfiz og
Medir No. De conseguidos en n pagina web y en redes
visitantes en pagina agina web y en redes| ociales de la Unidad con
web y de seguidores{{10 ociales de la Unidadj31/12/2016

n redes sociales de|
la Unidad

con relacion a los
visitantes y seguidores
En el mismo mes del
fio anterior (2015).

elacién a los visitantes y
eguidores en el mismo|
es del afio anterior
2015).

(*) Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales

de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacién de las competencias se realizara a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Orientacién a
Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales +
con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el +
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacién

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 32

Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los +
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que 4

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,

Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las

Desarrollo de | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones +

Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la

Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas +
del Mapa Estratégico XXXX-XXXX y el Plan de Accién.

Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema

a ) . L .

decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones +

concretas y consecuentes con la decisién.

R/

MARELBY AGATTON BARROS
JEFE OFICINA ASESO E COMUNICACIONES

\omer e

A ARA YRZOLA
DIRECTO ERAL




