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o INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO OSCAR DAVID
GAVIRIA SERNA

En la ciudad de Bogota D.C., el dos {2} del mes de enero de 2015, se retlinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y OSCAR DAVID GAVIRIA SERNA titular del cargo de Director Territorial
Putumayo, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo puhlico, fa carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De los
principios de la Gerencia Plblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente [a Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestién para los Gerentes Piblicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pablico de trabajar permanentemente por ef mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados za lograr |a atencidn, asistencia y
reparacién integral a [as victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a [as victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicidn y dignificarla a través de la
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicidn de |a entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente puablico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDOQ, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a |z disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacidn al finalizar fa vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacidny el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante |a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelanté el ciclo de Planeacidn Estratégico.

OCTAVA: El p@nt&xCUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre [as partes.
¢onformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

NOVENA:ﬁ prueba de
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a las Victimas

: FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: Enero 2 de 2015

Obijetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

*  Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral para la reconstruccién y
transformacién de sus proyectos de vida

®  Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

*  Definir con las entidades territoriales la implementacién de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

*  Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacion integral
a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

*  Brindar |a atencidn, asistencia y reparacion integral a la poblacidn victimas.

= Garantizar la participacion efectiva de las victimas en el disefio, implementacidn, ejecucion y sentimiento al
cumplimiento de la Ley, los planes, proyectos y programas que se creen con ocasion de la misma. Y que, ademas,
garantizara la disposicidn de los medios e instrumentos necesarios para la eleccién de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacion, el disefio de espacios de
participacién adecuados para la efectiva participacidn de las victimas en [os niveles nacionales, departamentales
y municipal.

*  Coordinary articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencidn
v Reparacidn Integral a las Victimas para la implementacion de la politica pablica de prevencidn, proteccion,
atencion, asistencia y reparacion integral.

Evaluacién de
COMpromisos

Concertacién de compromisos (*)

(Nimero de
. actividades de los
Cumplirconla iy
acuerdos de gestion

implementacion de los . -
L 100% de los acuerdos cumplidas al [N
acuerdos de servicio con las 50 ° Dic 31 de 2015 P qa k

dependencias de! nivel cumplidos 100%/total de
P actividades definidas

nacionsl en los acuerdos de
servicio)*100
{Namero de
actividades realizadas
para la puesta en .
Apovar la puesta en marcha . . marcha de la ruta 5 oo,
[ d . ¢
de la estrategia de Ruta 50 100% de las ac.:tnnda 5 1 Dic 31 de 2015 integral /total de
que sean asignadas . !
Integral actividades asignadas

para la puestia en
marcha de la ruta

integral*100
{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuentra en jos contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacion de Ias competencias se realizara a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn

se realizara sobre la percepcidn de las conducias asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 —- Articulo 22

Orientacion a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad. ><
Hacer usc responsable de los recursos publicos, eliminando ! N
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacidn y garantizar el
acceso a la informacion gubernamental. X
Compromiso r
con la

metas organizacionales.

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y X

Organizacidn

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando [as acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno influyen en el enterno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,

SAN SN AT

PAULA GAVIRIA BETANCUR

Direcciény articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacion para optimizar Ia calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de {as personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o varias ’a’Iternativas para iolucionar un prob.lema
decisiones o atender una situacidn, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisién.
S ~.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO PAULA ALEJANDRA
GOMEZ OSORIO

En la ciudad de Bogota D.C., el dos (2} del mes de enero de 2015, se redinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y PAULA ALEJANDRA GOMEZ DSORIO titular del cargo de Directora
Territorial Valle, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a [a Ley 902 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De los
principios de la Gerencia Ptblica en la Administracidn; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998"; Titulo VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Publicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de ios procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armade.

SEGUNDA: E] gerente pablico, se compromete a trabajar para la atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicion y dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacion gue aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDQ, dando las instrucciones, definiende las polfticas y suministrande la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de [o pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDQ serd objeto de una evealuacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacidn
y seguimiento se realizarén sobre |a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluaciény el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prieba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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PAULA GAVIRIA BETANCUR PAULA ALEJANDRA GOMEZ OSORIO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: Enero 2 de 2015

©

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 - 2018:

" Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral parz la reconstruccién vy
transformacion de sus proyectos de vida

w  Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

»  Definir con las entidades territoriales la implementacion de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

*  Vincular de manera activa a |a sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacién integral
a las victimas del conflicto. :

Objetivos de los Procesos a cargo:

=  Brindar la atencidn, asistencia y reparacion integral a la poblacién victimas.,

*  Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, implementacién, ejecucidn y sentimiento al
cumplimiento de la Ley, los planes, proyectos y programas gque se creen con ocasion de la misma. Y que, ademas,
garantizara [a disposicion de los medios e instrumentos necesarios para |z eleccidén de sus representantes en las
instancias de decisidn y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a lz informacién, el disefio de espacios de
participacion adecuados para la efectiva participacidn de |as victimas en los niveles nacionales, departamentales
y municipal.

®  Coordinary articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas para [a implementacion de la politica plblica de prevencién, proteccion,
atencidn, asistenciz y reparacién integral.

Evaluacion de

Concertacion de compromisos (¥) compromisos

| Fechatimre |

T %de |
“chimplimiento

{NUmero de

i actividades de los

Cumplir conia iy
implementacion de los acuerdos de gestion
P L. 100% de los acuerdos ) cumplidas al q§ -f
acuerdos de servicio con las 333 . Dic 31 de 2015 " £

dependencias del nivel cumplidos 100%/total de
. actividades definidas
nacional
en los acuerdos de

servicio}*100

Realizar la supervisidn 2 Ja
ejecucion de los convenios

teradministrativos para |a 2 Centros Regionales en Numero de Centros Q@qu
i Iy . . :
' L P 333 construccidn: Caliy Dic 31 de 2015 Regionales en 57 >
construccidn de los CR L.
Buenaventurs construccion

remitir los informes en los
tiempos establecidos
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(Numereo de
actividades realizadas
para la puesta en

Apoyar la puesta en marcha . ) marcha de la ruta
de la estrategia de Ruta 333 100% de las a?twsdades Dic 31 de 2015 integral /total de e’ i

gue sean asignadas . .

Integral actividades asignadas

para la puesta en

marcha de la ruta
integral*100

{*) Los compromisos pactados tienen formulacion comdén, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales

de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
l.a evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn

se realizara sobre |a percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucidon 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

it Evaluacion cualitativa. -
o : i s oNvel 46 - Nivel 20| Nivel 3
QOrientacién a | Realizar las funuones Y cumphr los compromisos orgamzacnonales
Resultados con eficacia y calidad.

e P i
Hacer uso responsable de Jos recursos publices, eliminando X
T

Competenqa DefmlClOl’l de la Competem:la e

Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
conla
Qrganizacién

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

AMBITOS DE COMPROMISO

........... erel BE b ;_N.I.VE.I.Z 3 Nwél 3 '_:

Planeacion Determinar eflcazmente Ias metas y pr|oridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los

recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias vy las relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Dasarrollo de | de la organizacion para optimizar la calidad de Jas contribuciones
Personal de los equipos de trahajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos v metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accién.




Reperation Integrel
é las Vichimas

Unidad para lo Mferién = PROSPERIDAD
#PARA TODOS

T I co BE . 2 AT I Evaluacién cualita_t’ivs .:'
: i ol Nvel s Nivel 20 | Nivel 3
Toma de . .. L s .
decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisidn.
|
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO RAMON ALBERTO
RODRIGUEZ ANDRADE

En la ciudad de Bogotd D.C., el DOS dia (2) del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y RAMON ALBERTO RODRIGUEZ ANDRADE titular del cargo de Subdirector
y Prevencidn y Emergencias, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 209 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el emplec pablico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vil De los
principios de la Gerencia Pdblica en [a Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Publicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencién, asistencia y
reparacion integral a fas victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente puiblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicién de |la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logre de los objetivos
institucionales en una organizacidn que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacion y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente piblico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a l1a disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para |a
ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar [a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizaran sobre [a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluaciony el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante |a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del DOS de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE
de 2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre I partes.

PAULA GAVIRIA BETANCUR




Unidad paro la Atendén
y Repradon Infegral

o las Vicimas

PROSPERIDAD
€PARA TODOS

FORMATQ ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VIiCTIMAS ~ Fecha: ENERQ 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

1. Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccion y trasformacion

de sus proyectos de vida.

2. Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

3. Definir con las entidades territoriales laimplementacion de la Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los Decretos

Ley.

4. Viincular de manera activa a la sociedad civil v a la comunidad internacional en los procesos de reparacién integral a

las victimas del conflicto.

5. Fortalecer la cultura de confianza, colaboracién e innovacién para garantizar una atencion digna, respetuosa y

diferencial

Objetivos de los Procesos a cargo:

1. Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccion y trasformacion de

sus proyectos de vida.

3. Definir con las entidades territoriales la implementacidn de |a Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los Decretos

Ley.

4. Vincular de manera activa a la sociedad civil y 3 la comunidad internacional en los procesos de reparacién integral a las

victimas del conflicto

Concertacion de compromisos (*)

Evaluacion de
COMpPromisos

-

Apovyar las solicitudes de las

100% Solicitudes de AH

Municipios con
solicitudes ejecutadas

entidades territoriales parala . Municipios con rancd
- ales para, 333% | ejecutadas que cumplen 31-12-2015 / runicip 3007,
prevencion ¥ atencién - solicitudes que
. . con los requisitos
inmediata cumplen con
requisitos
100% de Ayuda
Brindar Ayuda Humanitaria a Humanitaria colocada a N
los afectados por hechos victimas de hechos Solicitudes colocadas 400 é[ -
] i 23.3% . 31-12-2015 o
diferentes al desplazamiento diferentes al / Solicitudes Avaladas
forzado desplazamiento del total
de las avaladas.
Identificar y gestionar
informacién de riesgo de 100 % de Casos o
jotaci i i ion J0C4
violaciones de DH parala 33.3% gestionados en espacios 31123015 Casos gestionados .

participacidn en escenarios
de coordinacién para la
prevencion

de coordinacién de los
casos identificados.

/Casos identificados

(*) Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embarge la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de elios representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn

se realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucidn 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 22

Orientacion a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a lz informacion gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a 1as necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢

Planeacidn Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de fas circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,

Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con fas
Desarrollo de | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener [z
Liderazgo cohesion de eguipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn,

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
o atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con fa decision.

Toma de
decisiones
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACI()N DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO SHEILA DEL PILAR
SANIN POMBO

En la ciudad de Bogota D.C., el dos {2} del mes de enero de 2015, se redinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y SHEILA DEL PILAR SANIN POMBO titular del cargo de Directora Territorial
del Magdalena, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIil De los
principios de la Gerencia Pablica en la Administracion; Articule 50 Acuerdo de Gestién y su Decreta 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-tey 1567 de 1998”; Titulo VHI Gerencia Piblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Pdblicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica Ia voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orlentados a lograr |a atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente pUblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistenciay reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: Ei superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacion v los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, [a concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente plblico en el presente ACUERDOQ, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDO serd objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante ta vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comtn acuerdo entre las partes.

NOWENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

QJ\QbCD:)’\“Q M\qganimoomb"
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 - 2018:

» Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral para la reconstruccidn y
transformacidn de sus proyectos de vida

»  Acercar el Estado a las victimas parz brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

=  Definir con las entidades territoriales la implementacion de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

= Vincular de manera activa a la sociedad civil y a [a comunidad internacional en los procesos de reparacién integral
a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

= Brindar la atencidn, asistencia y reparacion integral a la poblacidn victimas.

*  Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, implementacién, ejecucién y sentimiento al
cumplimiento de la Ley, los planes, proyectos y programas que se creen con ocasién de la misma. Y que, ademas,
garantizara la disposicion de los medios e instrumentos necesarios para la eleccion de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso z la informacion, el disefio de espacios de
participacion adecuados para la efectiva participacion de las victimas en los niveles nacionales, departamentales
¥y municipal.

" Coordinaryarticular alas Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencion
y Reparacién Integral & las Victimas para la implementacién de la politica plblica de prevencién, proteccién,
atencidn, asistencia y reparacion integral.

Evaluacién de

Concertacién de compromisos (¥*) compromisos

(Ndmero de
actividades de los

Cumplir con la -
P acuerdos de gestion

implementacién de los

construccion de los CR
remitir jos informes en los
tiempos establecidos

Marta

construccion

L. 100% de los acuerdos cumplidas al vy
acuerdos de servicio conlas | 333 ? ] Dic 31 de 2015 . P >4 J .
dependencias del nivel cumplidos 100%/total de
P i actividades definidas
nacional
en los acuerdos de
servicio)*100
Realizar la supervisién a la
ejecucion de los convenios . .
'theradministrativos ara |a 1 Centro Regional en (Namero de Centros .
| - .
P 333 construccién: Santa | Dic31de 2015 Regionales en O f .
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{NGmero de
actividades realizadas
para la puesta en
Apoyar Ia puesta en marcha - marcha de la ruta -]
pdt;/la estF:ategia de Ruta 333 100% de las at.:twldades Dic 31 de 2015 integral /total de 1@3

que sean asignadas L -
Integral actividades asignadas
para la puesta en
marchz de [a ruta
integral*100
(*) Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de os Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacion de las competencias se realizard a través de |2 medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el b3sico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicion

se realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 2¢

Orientacién a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionzlidad indebida en su utilizacidn y garantizar e
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
con la

L. metas organizacionales.
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y X

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 39

Planeacién Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,

identificando las acciones, los responsables, los plazos y los

recursos requeridos para alcanzarlas. :
Conocimiento | Estar af tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que '
del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, /
Direccidny articulandoe las potencialidades y necesidades individuales con las '
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar [a calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabaje y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accion.
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Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
o atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisidn.

XO)\C)Q) Qhne @”’\\ g anin fombo

PAULA GAVIRIA BETANCUR SHEILA DEL PILAR SANIN POMBO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha; ENERO 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico Unidad Para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas 2015 - 2018:

1. Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacidn integral para la reconstruccién y trasformacién de
sus proyectos de vida

2. Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacién integral a las
victimas del conflicto

Objetivos de los Procesos a cargo:

1. Construir e implementar junto con los sujetos colectivos las medidas y acciones que blsquenla reparacién integral.

2. Retornar y/o reubicar a las victimas del conflicto en condiciones de seguridad, dignidad y voluntariedad.

3. Administrar los recursos del Fondo para implementar las medidas de reparacidn

4. Brindar asistencia y reparacién individual a las victimas garantizando su participacién activa en el proceso.

5. Posicionar la reparacion integral a las victimas como una experiencia innovadora, transformadora y constructora de paz.

6. Adelantar acciones de pedagogia social encaminadas al reconocimiento de las victimas como sujetos de derechos y al
ejercicio plenc de su ciudadania,

7. Fomentar la construccidn de redes de apoyo y solidaridad con las victimas del conflicto por la sociedad y la comunidad
internacional.

8. Contar con una estrategia de comunicacion cen lenguaje incluyente que promueva la ciudadania.

Evaluacién de
Concertacidon de compromisos (¥) compromisos
Realizar acompafiamiento a Nifios Nifias Ndmero de Nifios Nifias v 1872
y Adolescentes NNA victimas en su Plan || 6,7% 6.000 31/12/2015 || Adolescentes NNA acompafiados 2@ j‘
de Reparacidn integral en su Plan de Reparacion integral
Realizar acciones diferencizles Ndmero de Jornadas de reparacion Z.Cf‘?' -
foczlizadas en el proceso de reparacidn || 6,7% 300 31/12/2015 [ integral con enfoque diferencialy @3 ( )1,
integral a fas victimas de género rezlizadas
T N = Z
;ormula'r‘PlTntde A;cencm'n Asrsti:.ma v Numere de Mujeres victimas de 1e UE ot
depa‘r:-?mor? n egral 2 mujeres_wl imas 6,7% 500 31/12/2015 || violencia sexual acompafiadas en 56(9 ks
€ viokencia sexualy ac_qmpanar asen su plan de reparacién individual
su plan de Reparacidn integral

Unided para la Atencién y Reparacién Infegral o las Vietimas
linea graiuita nacional: 18000 91 11 19 - Bogold: 426 1171
Correspondencia: Carrera 100 No. 240 - 55 - Bogetd

www.unidadvictimas.gov.co  Siguenos en: @ @ @
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Liderar la mesa interinstitucional de o
desaparicién forzada para impulsar [a Numero de sesiones de la mesa
articulacion de |as entidades 6,7% 4 31/12/2015 | interinstitucional de desaparicidn =0
competentes para la atencién de este forzada realizadas 3 Ef‘
delito
Ordenar gradual y progresivamente la [farA éﬁ%@
medida de Indemnizacién por via o Nimere de victimas indemnizadas
administrativa a las victimas del 6,7% 100230 31/12/2015 por via administrativa 4 Oz.,f!v
conflicto armado interne
Entregar un mensaje estatal de Nimero de victimas que han 7o s
reconocimiento de la dicién de e :
victima, exaktacidn decfundilc:;dad 6,7% 150000 31/12/2015 recibido el mensaje de @5@5’5
' nombre y honor g ! reconocimiento y dignificacion i=
Realizar acciones académicas de NGmero de acciones académicas vz
pedagogia social demandas por 6,7% 12 . -
N L realizadas EOQ .
escuelas colegios y universidades
Articular iniciativas culturales y/o Nimero de Iniciativas culturales || 15
sociales de alto impacto para fomentar § 6,7% 3 y/c soclales de alto impacto
3x%
la solidaridad con las victimas articuladas
Adelantar Medidas de Satisfaccién y Nimero de Sujetos de Reparacién 1)
Reparacién Simbdlica en Sujetos de 6,7% 150 31/12/2015 || Colectiva con por lo menos una ‘]5 -g;i
Reparacidn Colectiva medida de satisfaccion ejecutada ~
implementar la Estrategia de NUmero de Victimas que 24 o=y
Recuperacidon Emocional ERE a nivel o participan en la Estrategia de
grupal para que las victimas fortalezcan 6,7% 30000 31/12/2015 Recuperacién Emocional a nivel b ﬂ% - f—
su proyecto de vida grupal
Implementar medidas de rehabilitacion Numero de Sujetos de Reparacion 14
comunitaria y recenstruccién del tejido || 6,7% 150 31/12/2015 Colectiva con la estrategia cﬁv;{o}
social Entrelazando en proceso o ds
Implementar ls Ruta de . o % A40
acompafiamiento para el proceso de o Numero de hogares acompafiados
retornos y reubicaciones como medida 6,7% 30000 31/12/2015 por la fUta de Retomos y %3 -[55-
de restitucion en la reparacion integral Reubicaciones en el afio 2015
Gestionar nuevos recursos que apoyen (Ingresos recaudados en el periodo asa- 3
la labor misional de la entidad 6.7% 1500 31/12/2015 / 1.500) * 100 e
Gesticnar el proceso de Aprobacidn de Nimere de Planes Integrales de | &5 . P
Plan Integral de Reparacidn Colectiva 6,7% 150 31/12/2015 Reparacién Colectiva PIRC Qc{“’“’
PIRC zprobados
Indemnizar z victimas reconocidas en Numero de victimas indemnizadas |21 U i
Y y
sentencias de Justicia y Paz 6,7% 5000 31/12/2015 por sentencias de Justicia y Paz i~

{*) Los compromisos pactados tienen formulacion comiin, sin embargo [a especificidad se encuentra en los contenidos de ios Planes

Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a lus Vicfimas

linea gratuite nacional: 018000 91 11 19 - Begetd: 426 1111
Cemespondencia: Carrera 100 Neo. 24D - 55 - Bogota

www.unidadviciimas.govico  Siguenos en: @ @ @
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3} niveles, en donde cada uno de ellos
representa el grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor
desarrollo. La medicién se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de
los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Orientacion a Realizar las funciones y cumplir [os compromisos
Resultados organizacionales con eficacia y calidad.

Transparencia cualquier discrecionalidad indebida en su utitizacién y
garantizar el acceso a la informacién gubernamental.
Compromiso con | Alinear el propio comportamiento a las necesidades,
la Qrganizacién pricridades y metas organizacionales.

Hacer uso responsable de los recursos pUblicos, eliminando /)<
[

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 32

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
Planeacidn | identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las refaciones de poder que
detentorno | influyen en el entorno organizacional.

X
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, ’
Direcciony | articulando las potencialidades y necesidades individuales con las :
Desarrollo de | de la organizacidn para optimizar [z calidad de las contribuciones
Personal de [os equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener fa
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los chjetivos y metas
del Mapa Estratégico 2015-2018 y el Plan de Accién.
T d Elegir entre una ¢ varias alternativas para solucionar un problema

oma de . L - ,

L 0 atender una situacidén, comprometiéndose con accicnes

dey Bnes e
. cpncretas y consecuentes con la decisidn.
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Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas

linea gretuita nacional: 018000 61 11 19 - Bogold: 426 1171
Corraspondencia: Carrera 100 No. 24D - 55 - Bogoté

www.unidadvicliimas.govico  Siguenos en: @ % @
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| OCTAVA: EI

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO MARIA DOLORES
SANABRIA

En la ciudad de Bogota D.C., el dos {2) del mes de enero de 2015, se reiinen, titular del cargo de Directora General PAULA -
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y MARIA DOLORES SANABRIA titular del cargo de Directora Territoriat de
Cagquetd y Huila, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 999 de 2004 “Por [a cual se expiden normas
que regulan el empleo pdblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titule VI De ios
principios de la Gerencia Pablica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestién para los Gerentes Pablicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EIACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pablico de trabajar permanentemente por ef mejoramiento continug
de les procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacion integra! a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: Ei gerente plblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacién integral a las victimas del confiicto
armade, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicion y dignificarla a través de ia
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismao,
se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los abjetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente ptiblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDOQ, dando las instrucciones, definiendo ias politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios parza el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por e
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para 'a
efecucidn de ios mismos.

QUINTA.: E1 presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar |a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de czlidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciaies serén objeto

‘ de retroazlimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evsluacidn gue hace parte

constitutiva de este ACUERDO.,

SEXTA: Medies de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran come medios de verificacién
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Pianeacion.

| SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICEMBRE de
201Z, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacidn Estratégico.

te ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

‘ OQ\Q(’D Qunao

PAULA GAVIRIA BETANCUR MARIA DOLORES SANABRIA
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: Enero 2 de 2015

Objativos dei Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 —2018:

©  Trabajar conjuntamente con ias victimas en el proceso de reparacién integral para la reconstruccidn y
transformacién de sus proyectos de vida

= Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

= Definir con las entidades territoriales la implementacidn de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

*  Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacion integral
a las victimas del conflicto.

Obijetivos de los Procesos a cargo:

»  Brindar la atencidn, asistencia y reparacion integral a la poblacidn victimas.

*  Garantizar la participacion efectiva de las victimas en el disefio, implementacién, ejecucién y sentimiento al
cumplimiento de la Ley, los planes, proyectos y programas gue se creen con ocasion de la misma. Y que, ademas,
garantizara la disposicion de los medios e instrumentos necesarios para ta eleccion de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacidn, et disefic de espacios de
participacién adecuados para la efectiva participacion de las victimas en los niveles nacionales, departamentales
y municipal.

= Coordinary articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencion
y Reparacién Integral a las Victimas para la implementacidn de la politica piblica de prevencidn, proteccion,
atencidn, asistencia y reparacién integral.

Evaluacién de

Concertacién de compromisos (*) compromisos

{Namero de
. actividades de los
Cumplir con la .
implementacién de los acuerdos de gestion
. o g
T 100% de los acuerdos ) cumplidas al PR
acuerdos de servicio con las 33.3 ] Dic 31 de 2015
. . cumplidos 100%/total de
dependencias del nivel . p
) actividades definidas
nacional
en los acuerdos de

servicio)*100

Realizar la supervision a la
ejecucién de (05 convenios

. - . 3 Centros Regionales en Nurmero de Centros s
interadministrativos para la iy . ) - A ‘%zif" j
L 333 construccidon: Florencia, | Dic31de 2015 Regionales en i
construccion de los CR . . )
Neiva y Pitalito construccion

remitir los informes en los
tiempos establecidos
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e (Nimero de
actividades realizadas
_ para la puesta en
Apovyar la puesta en marcha L marcha de la ruta
pdg la est?"ategia de Ruta 333 100% de las a<?t|v1dades Dic 31 de 2015 integral /total de @5 g‘
gue sean asignadas .. .
actividades asignadas
para la puesta en
marcha de la ruta
integrat*100
{*) Los compromises pactados tienen formulacién comdn, sin embargo ia especificidad se encuentra en |os contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

integral

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacién de [as competencias se realizard a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicion

se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Crientaciéna | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

—_ Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacidn Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando [as acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas. X
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que !
— del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, ‘
Direccidny articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacidn para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn.
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¢ las Vicimas

Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
decisiones o atender wuna situacidn, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.
PAULA GAVIRIA BETANCUR \ MARIA DOLORES SANABRIA
P




