Unidad para lo Aendén
y Reparadon integral
a los Victimas

INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDC DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO FRANCISCO JAVIER
PATINO

En la ciudad de Bogota D.C., el dos (2] del mes de enero de 2015, se relinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, Y ERANCISCO JAVIER PATINO titular del cargo de Director Territorial Narifio,
en adelante gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo pablico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De
los principios de 1a Gerencia Piblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cuzl se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998"; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestién para los Gerentes Publicos.

Las cidusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios arientados a lograr la atencidn,
asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de la materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismo, se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al iogro de los
objetivos institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: Et superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente pablico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo Jas politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisas asumidos por el
gerente piblico en el presente ACUERDO, quedaré sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
gjecucién de Jos mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar |a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion v el seguimiento del presente ACUERDO se utifizaran como medios de
verificacién los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 ¥ hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelanto el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: ELgteseﬁtTe‘A ERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo enire |as partes.

NOVENA: En prueba de co ormidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCIONY REPARACION INTEGRAL A LAS Vi

CTIMAS  Fecha: Enero 2 de 2015

Decretos Ley.

y municipal.

» Trabajar conjuntamente con las victimas en el
transformacién de sus proyectos de vida

»  Acercar el Estado a las victimas para brindaries una oferta p

»  Definir con las entidades territoriales la implementacian

s Vincular de manera activa a la sociedad civil y a |
integral a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos 3 cargo:

»  Brindar la atencién, asistencia y reparacién integral
= Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, imp
cumplimiento de Ia Ley, los planes, proyectos y programas que se creen
garantizara la disposician de los medi
instancias de decision y seguimiento previstas en esta ley,
participacion adecuados para la efectiva participacion de las victimas en

»  Coordinar y articular a las Entidades de
Atencién y Reparacién Integral a las Victimas para la implementacién de la politica publica de prevencion,

proteccion, atencion, asistencia y reparacién integral.

os e instrumentos necesarios para

a la poblacidn victimas.

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

proceso de reparacion integral para la reconstruccion y

ertinente, eficaz, sostenible y oportuna.
de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y 10s

2 comunidad internacional en los procesos de reparacion

lementacién, ejecucién y sentimiento al
con ocasidn de la misma. Y que, ademas,
la eleccién de sus representantes en las
el acceso a la informacidn, el disefio de espacios de
los niveles nacionales, departamentales

| orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de

Concertacién de compromisos (¥}

Evaluacion de
comMpromisos

Cumplir con la
implementacion de los
acuerdos de servicio con las
dependencias del nivel
nacional

25

100% de los acuerdos
cumplidos

Dic 31 de 2015

{Namero de
actividades de los
acuerdaos de gestién
cumplidas a!
100%/total de
actividades definidas
en los acuerdos de
servicio)*100

Realizar la supervision a la
ejecucién de los convenios
interadministrativos para la

construccion de los CR
remitir los informes en los
tiempos establecidos

25

2 Centros Regionales en
construccion: Tumaco y
Policarpa

Dic 31 de 2015

Namero de Centros
Regionales en
construccién
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Gestionar ta presencia de las
entidades territoriales del -

Numero de Centros

SNARIV en el CRy 1 Centro Regional en
seguimiento al cumplimiento 25 funcionamiento: El Dic 31 de 2015 Regionales en E_%U‘ §\
de los convenios Charco funcionamiento
interadministrativos suscritos
para el funcionamiento.
(Numero de
actividades realizadas
para la puestaen
Apoyar la puesta en marcha . marcha de la ruta U3
pdg la es’g'ategia de Ruta 25 100% de las actividades Dic 31 de 2015 integral ftotal de %%Q .‘g =

ue sean asignadas . .
q 8 actividades asignadas

para la puesta en
marcha de la ruta

integral*100
{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuemira en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

Integral

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La eyaiuacién de las competencias se realizara a través de la medicion de tres {3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién

se realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Orientacioén a

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales

Organizacion

Resultados con eficacia y calidad.
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacion gubernamental.
Compromiso . . . . L
con IZ Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y

metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacién

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento
del entorno

Estar zl tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
influyen en el entorno organizacional.
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Favorecer el aprendizeje y desarroilo de sus colaboradores, |
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de a organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento

de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener 1a
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas

del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accién.
Toma de Elegir entre una o varias a’lternativas para -s'olucionar un problema
decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones

concretas y consecuentes con la decision.

v
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO GABRIEL
BUSTAMANTE PENA

En la ciudad de Bogoté D.C., el DOS dia (2) del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y GABRIEL BUSTAMANTE PENA titular del cargo de Subdirector de
Participacién, en adelante gerente pblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De los
principios de la Gerencia Piblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”"; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Publicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E} ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por gl mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacidn integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: Ef gerente publico, se compromete a trabajar para |a atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicidn y dignificaria a través de la
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar tos resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacion gue aprende orientada a resultados.

TERCERA: E! superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecidn de los compromisos asumides por el
gerente publico en el presente ACUERDQ, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucidn de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizardn sobre fa base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacidn y el seguimiento def presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacidn
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir dei 2 de ENERO de 2015 y hasta ef 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVP?LE e ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba conformidad se firma el ACUERDQ DE GESTION:
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS ViCTIMAS  Fecha: ENERO 2 DE 2015,

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 - 2018:

Acercar el Estado a las victimas para brindaries una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna
Objetivos de los Procesos a cargo:

Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, implementacion, gjecucion y sentimiento al
cumplimiento de la ley los planes, proyectos y programas que se creen con ocasion de la misma. Y que,
ademds, garantizar la disposicion de los medios e instrumentos necesarios para la eleccién de sus
representantes en las instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacién, el
disefio de espacios de participacidn adecuados para la efectiva participacion de las victimas en los niveles
nacicnales, departamentales y municipal.

Concertacién de compromisos (*) Evaluacién de
COMpPromisos
' Compromisos e
instiucionsles eaiaad el
mesas de participacion
o 200 mesas de (’ 52 d‘ participacion de G5
Mesas de participacion s victimas instaladas y en
, participacion de . )
instaladas y en .y . - funcionamiento/700 mesas de
. . 33% victimas instaladasy en | Diciembre s o 100 %
funcionamiento para el . . participacién de victimas
. funcionamiento para &l . Aok
periodo 2015-2017 eriodo 20152017 instaladas y en 208
P funcionamiento)*100
Mesas de Participacién 4
100 Mesas de ( - L P 2
. e . efectiva de victimas, :
Capacitar y Fortalecer Participacion efectiva - - -
las mesas de de victimas, fortalecidas fortalecidas a nivel municipal,
L . 33% . - Diciembre | departamentat, distrital ty 100 %
participacién efectiva a nivel municipal, : .
i - nacional/100 Mesas de o o
de victimas departamental, distrital L . S
v nacional Participacion efectiva de ¢
i ) victimas focalizadas)*100
{propuestas tramitadas de las 3&
propuestas de las mesas de participacién
mesas departamentales 34 propuestas de las departamentales y nacional
y nacional de mesas de participacién con seguimiento de fa Unidad
parng_amon con 33% cor} seguimiento de li_al Diciembre para la Atencno’n y Reparacion 100 %
seguimiento de la Unidad para la Atencion Integral a las Victimas oyl
. . s . Thy oa
Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a implementado/34 propuestas R
y Reparacidn Integral a las Victimas de las mesas departamentales
las Victimas ) y nacional de participacién
tramitadas)*100

{*) Los compromisos pactados tienen formulacion comun, sin embargo |a especificidad se encuentra en ias contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
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La evaluacion de las competencias se realizara a través de la medicién de tres (3} niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo dela competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicion
se realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competenciasy de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 22

e - Evaluacion cualitativa
‘Competenc® L " Niveil | Nivelz | Nivel3 .
Orientacién a X
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos pablicos, eliminando
Transparencia | cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el X
acceso a |z informacidn gubernamental.

S;)I:nlzrom!so Alinear el propio comportamiento & las necesidades, prioridades y X

s metas organizacionales.

Qrganizacion

" COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

| Evaluacion cualitativa’ ~
. Nivel 1] Nivet2 | Nivel3 -
Planeacion
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.
Conacimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder gue
del entorno influyen en el entorno organizacional. X
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccién y articulando fas potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar ta calidad de las contribuciones X
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumpliimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
tiderazgo cohesién de equipe necesaria para alcanzar los objetivos y metas X
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accion.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
decisiones o atender una situacidén, comprometiéndose con acciones X
concretas y consecuentes con fa decision.
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO JORGE ARTURO
: VASQUEZ PINO

En la ciudad de Bogoté D.C., el dos {2} del mes de enero de 2015, se redGnen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y JORGE ARTURO VASQUEZ PINO titular del cargo de Director Territorial
Cauca, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan ef empleo pablico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De
los principios de 1a Gerencia Pablica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente ia Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998"; Titulo VIl Gerencia Pdblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestién para fos Gerentes Publicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E! ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencién,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: E! gerente publice, se compromete a trabajar para la atencibn, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armade, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicidn y dignificarla a través
de la materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismo, se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacion y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los compromisos asumnidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedars sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos. )

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serén objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion los informes de seguimiento, elaborados durante fa vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben ef presente ACUERDO DE GESTION a partir delf 2 de ENERO de 2015 y hasta el 33 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelanté el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba¥le conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 —2018:

» Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral para la reconstruccion y
transformacion de sus proyectos de vida

s Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

s Definir con las entidades territoriales la implementacién de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley. ’

»  Vincular de manera activa 2 la sociedad civii y a la comunidad internacional en los procesos de reparacion
integral a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

= Brindar la atencién, asistencia y reparacion integral a la poblacion victimas.

«  Garantizar la participacion efectiva de las victimas en el disefio, implementacion, ejecucién y sentimiento al
cumplimiento de |a Ley, los planes, proyectos y programas que se creen con ocasién de fa misma. Y que, ademas,
garantizara la disposicién de los medios e instrumentos necesarios para fa eleccién de sus representantes en las
instancias de decision y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a ls informacion, el disefio de espacios de
participacion adecuados para la efectiva participacién de las victimas en los niveles nacionales, departamentales
y municipal.

" Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional v territoriai que conforman el Sisterma Nacional de
Atencién y Reparacién Integral a las Victimas para la implementacidn de la politica piblica de prevencion,
proteccién, atencion, asistencia y reparacion integral.

Evaluacion de

Concertacién de compromisos {*) compromisos

i ’
{Numero de
. actividades de los
Cumplir con fa L.
X . acuerdos de gestion
implementacién de los o } ok
L. 100% de los acuerdos , cumplidas al @“‘p
acuerdos de servicio con las 333 . Dic 31 de 2015 o & e
dependencias del nivel cumplidos 100%/total de
A actividades definidas
nacional
en los acuerdos de
servicio}*100
Realizar |z supervision a la
ejecucion de los convenios . s
Y - - 2 Centros Regionales en Nlmero de Centros .
interadministrativos para la iy : _ - 0o
i 333 construccién: Popayény | Dic31de 2015 Regionales en l 3"
construccion de los CR L .
e i Santander de Quilichao construccidn
remitir los informes en ios
tiempos estabiecidos
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@ los Victimas

"PROSPERIDAD
EPARA TODOS

(Nimero de
actividades realizadas
para la puesta en
marcha de la ruta
integral ftotal de
actividades asignadas
para la puesta en
marcha de la ruta
integral*100
{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes

Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

Apoyar 1a puesta en marcha
de la estrategia de Ruta 333
Integral

100% de las actividades

. Dic31 de 2015
que sean asignadas

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacion de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3} niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el bdsico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién

se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 22

Orientacidn a

Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos plblicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a ka informacidén gubernamental.

Compromiso
conla
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 32

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento
del entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
influyen en el entorno organizacional.

Direcciony
Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
de la organizacion para optimizar |a calidad de las contribuciones
de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Liderazgo

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accion.

<
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Elegir entre una o varias alternativas para sclucionar un problema
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACIGN DE UN ACUERDO DE GESTION

=77

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO JORGE MARIO
ALZATE MALDONADO

En la ciudad de Bogotd D.C., el dos {2) del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y JORGE MARIO ALZATE MALDONADQO titular del cargo de Director
Territorial Antioquia, en adelante gerente pUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes gue suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas
_que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vil De los
principios de la Gerencia Pdblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2065 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIil Gerencia Pidblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestitn para los Gerentes Plblicos.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: E} ACUERDO implica ia voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiente continuo
de los procesos, asegurar |a transparencia y |z calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente pliblico, se compromete a trabajar para |a atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de fa
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asf mismo,
se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: E| superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursas presupuestales necesarios para la
gjecucién de los mismos.

y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto
de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluaciény el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante [a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

—I SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de

2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico. —_

OCTAVA: El pres nte ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado ‘de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA“ En prueba de ¥onformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

X Y \C‘bQJ’\Q

/
¥
'¥AULA GAVIRIA BETANCUR \ 10 MARIO ALZATE MALDONADO

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
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EORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

» Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral para la reconstruccion y
transformacion de sus proyectos de vida

= Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, chaz, sostenible y oportuna.

= Definir con las entidades territoriales la implementacién de la tey 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

*  Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacién integral
a las victimas del conflicto.

Objetivos de [os Procesas a cargo:

= Brindar la atencién, asistencia y reparacidn integral a [a poblacidn victimas.

»  Garantizar la participacidn efectiva de las victimas en el disefio, implementacion, ejecucidn y sentimiento al
cumplimiento de la Ley, los planes, proyectos y programas que se creen con ocasién de la misma. Y que, ademas,
garantizara la disposicidn de los medios e instrumentos necesarios para la eleccidn de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacidn, et disefic de espacios de
participacidn adecuados para la efectiva participacion de las victimas en los niveles nacionales, departamentaies
y municipal.

= Coordinar y articular a Jas Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencidn
y Reparacion Integral a las Victimas para la implementacién de la politica piblica de prevencion, proteccion,
atencidn, asistencia y reparacion integral.

Evaluacion de

Concertacién de compromisos (*) compromisos

{Niumero de
actividades de los

Cumplir con la P
P acuerdos de gestidn

O

e

implementacién de los . Py
P o 100% de los acuerdos ) curnplidas al %@ i
acuerdos de servicio con las 25 i Dic 31 de 2015
. ; cumplidos 100%/total de
dependencias del nivel . .
. actividades definidas
nacional
en los acuerdos de
servicio}*100
Gestionar la presencia de las
entidades territoriales del
SNARIV enel CRy 3 Centros Regionales en Numero de Centros Y.
N . - - . . G
seguimiento al cumplimiento 25 funcionamiento en Dic 31 de 2015 Regionales en PO &

de los convenios
interadministrativos suscritos
para el funcionamiento.

Medellin

funcionamiento
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Realizar la supervisién a la
ejecucidn de tos convenios

Numero de Centros

Integral

gue sean asignadas

. . . ional en ' ‘
mteradml_n’lstratlvos parala - 1 Centro F-{z’aglona e . Dic 31 de 2015 | Regionales en @5§
construcciéon de los CR construccién: Caucasia, .. i N

. . construccion
remitir los informes en los
tiempos establecidos

{(Ndmero de
actividades realizadas
para la puesta en
Apovar la puesta en marcha 100% de las actividades marcha de la ruta v h,;
de la estrategia de Ruta 25 ° Dic 31 de 2015 integral /total de ‘ 3

actividades asignadas
para la puesta en
marcha de la ruta
integral*100

{*) Los compromisos pactados tienen formulacion comin, sin embargo la especificidad se encuentira en fos contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicidn de tres {3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
. grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicion
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 29

valuacién cualitativa”
Nivel 2! =

Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a la infermacién gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, pricridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 32

Pianeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento
del entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
influyen en el entorno organizacional.
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Direccién y
Desarrolio de
Personal

Favorecer el aprendizaie y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
de |a organizacidn para optimizar la calidad de las contribuciones
de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Liderazgo

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn.

Toma de
decisiones

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
o atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.

BAULA GAVIRIA BETANCUR

L

JORGE MARIO ALZATE ](/IALDONADO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO JOSE ORLANDO
CRUZ

En la ciudad de Bogota D.C., el dia dos (2) del mes de enero de 2015, se rednen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y JOSE ORLANOD CRUZ titular del cargo de Subdirector de Valoracidny
Registro, en adelante gerente plblico, & efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTIGN.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo plblico, la carrera administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De los
principios de la Gerencia Pdblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestidén para los Gerentes Puablicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pablico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los proc=sos, asegurar la transparencia v la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a traves de la
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de ta entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién gue aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecidn de los compromisos asumidos por el
gerente plblico en el presente ACUERDOQ, quedara sujeta 2 la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de fos mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd ohjeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluzacion
y seguimiento se realizaran sobre la hase de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacion y el seguimienta del presente ACUERDO se utilizardn come medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERQ de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adetantd el ciclo de Planeacidn Estratégico.

OCTAVA_Elpr e ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.
NO(@A: En pm conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

[ _ P
A O0cD0Jos Aot Doz &
PAULA GAVIRIA BETANCUR /JOSE RLANDO CRUZ :
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. Unidad para la Afenddn
: v Reparadan Infegral
a las Vidimas

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: ENERO 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

- Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacion Integral para la reconstruccidn y
transformacidn de sus proyectos de vida.
- Fortalecer la cultura de confianza, colaboracidn e innovacidn para garantizar una atencion digna, respetuosa vy

&)
R

diferencial.

Objetivos de [os Procesos a cargo:

- Decidir la inclusidn o no en el Registro Unico de Victimas sobre las solicitudes presentadas por las personas que se

consideran victimas en el marco de la Ley 1448 de 2011,
- Valorar las selicitudes de inscripcidn en Registro de Sujetos de Reparacion Colectiva.
- Notificar las decisiones adoptadas frente z las solicitudes de inscripcién en el Registro Unico de Victimas.
- Capacitar a las entidades que conforman el Ministerio Pdblico y Consulados en toma de declaracién con enfoque

diferencial.

- Gestionar las solicitudes de actualizacidn de informacidn v novedades sobre el Registro Unico de Victimas RUV.

- Darrespuesta a los recursos de reposicién interpuestos en contra de las decistones de no inclusién en el Registro U

Victimas.
Concertacién de compromisos {*) i‘;ﬂ:ﬁ;ﬂ’s‘i‘:
 Compromises Institucionales - | Puntaje’ | - -Restltados Esperados - | Fechia Limite | "'~ Indicadores .. %de e
ST . : g S ) . ) B R . cumplimiento
Gestionar las acciones Porcentaje de
tendientes a la articulacidn respuestas a  las
con el Ministerio Publico para solicitudes del MP en
apoyar' el disefio de 10% 100% 31-12-2015 materia de sum_inis.tro jogéﬂ
mecanismos y de FUD y capacitacion :
procedimientos  necesarios en toma de
para |z toma de declaracidn declaracién con
de las victimas. enfoque diferencial.
Valorar las solicitudes de (Namero de
inscripcidn en el RUV de declaraciones de SRC’ _
Sujetos de reparacién 10% 100% 31-12-2015 | valoradas/ {Numero %3’0-
Colectiva radicadas de declaraciones de
SRC recibidas) *100
Gestionar el analisis vy {Solicitudes valoradas
valoracién de las solicitudes durante el afio 2015/ i
de inscripcion en el RUV| 30% 100% 31-12-2015 | solicitudes recibidas 387/
recibidas en el marco de la durante el afio 2015}
Ley 1448 de 2011. * 100
Notificar al declarante la (Nimero total de
decision administrativa actos administrativos
tomz?da por la -l.Jnic?ajd 20% 100% 31-12-2015 | notificados / Numero —"f
mediante notificacién total de actos 2@ :
personal, edicto o aviso segin administrativos
sea el caso. emitidos) * 100
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Gestionar las solicitudes del
afio 2015 que realizaron las
victimas inscritas  en el

{NUmero total de
novedades o
actualizaciones de

registro con el fin de 20% 100% 31-12-2015 | 2015 tramitadas/ @Oﬁ “’ﬁ‘
actualizar datos o modificar la Ndmero total de
informacidn consignada en la novedades recibidas
herramienta tecnoldgica. en el afio 2015) * 100
(Numero de recursos
de reposicién y
. , acciones de
Tramitar los recursos de la via A -
gubernativa recibidos de las revocatorfa emitidos 3@ ’g
10% 100% 31-12-2015 {en el afio 2015/ total *

entidades que conforman el

o . recursos
Ministerio Publico ¥

revocatorias directas
recepcionados en el
afio 2015) * 100

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
. La evaluacién de las competencias se realizard a través de fa medicion de tres {3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrolio de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién

se realizara sobre |a percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

... --Evaluacion-cualitativa

Competencia | . Definicion de la Competencia

S L . . Lo ooer Niveld o) CNivel 2 ‘Nivel 3
Orientacién a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad. Y
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando N

Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el x

acceso a la informacién gubernamental.

Compromise
conla
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.
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COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

AMBITOS DE COMPROMISO

- Evaluadién cualitativa |

NiveE 1.

~Nivel 2

Nivel 3

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

X

Conocimiento

Estar al tanto de ias circunstancias y las relaciones de poder que

X

del entorno influyen en el entorno organizacional.
.. i)
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccidny articulando las potencialidades y necesidades individuales con las ;
Desarrollo de | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
tos abjetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo vy establecer y mantener |z
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.
7] N f T
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema !
- o atender una situacidon, comprometiéndose con acciones \ﬁ\
decisiones )

concretas y consecuentes con la decision.

(D

PAULA GAVIRIA BETANCUR

/J/ OSE ORLANOD CRUZ
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO JUANA BAUTISTA
RAMIREZ

En la ciudad de Bogota D.C., el dos [2) del mes de enero de 2015, se rednen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y JUANA BAUTISTA RAMIREZ titular del cargo de Directora Territorial de
Cesar y Guajira, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empieo publico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De
los principios de la Gerencia Pudblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto- -Ley 1567 de 1998”; Titulo VIIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Pablicos.

Las clausulas que regirén el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento

| continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios arientados a lograr la atencidn,

asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente puiblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del
confiicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de 'a materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar [os resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; as{
misme, s compromete a poner a disposicién de la entidad sus hzbilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resuitados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este

t ACUERDG, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el

cumplirmiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedars sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la

i ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evatuacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizardn sobre |a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace

parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacion los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 vy hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacién Estrateglco

\ PAULA GAVIRIA BETANCUR JUANA BAUTISTA RAMIREZéLb/
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 ~ 2018:

* Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral para la reconstruccidn y
transformacién de sus proyectos de vida

* Acercar el Estado 2 las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

=  Definir con las entidades territoriales Ia implementacién de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

= Vincular de manera activa a fa sociedad civil v a la comunidad internacional en los procesos de reparacién
integrai a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

®  Brindar la atencidn, asistencia y reparacién integral a la poblacién victimas.

® Garantizar la participacion efectiva de las victimas en el disefio, implementacién, ejecucién y sentimiento al
cumplimiento de [a Ley, los planes, proyectos y programas gue se creen con ocasidn de la misma. Y gue, ademds,
garantizara la disposicién de ios medios e instrumentos necesarios para la eleccién de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacion, el disefio de espacios de
participacion adecuados para la efectiva participacién de las victimas en los niveles nacicnales, departamentales
y municipal.

®  Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de
Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas para la implementacion de la politica pdblica de prevencién,
proteccién, atencion, asistencia y reparacién integral.

Evaluacidn de
compromisos

g .".-5%::d

Concertacién de compromisos (*)

(Ndmero de
Cumplir con |a actividades de los
umplir ¢ -

acuerdos de gestion

im entacién de los -

plem L ° 100% de los acuerdos , cumplidas al DAk

acuerdos de servicio con las 25 R Dic 31 de 2015 .

dependencias del nivel cumplidos 100%/total de

P . | actividades definidas

naciona en los acuerdos de

servicio)*100

i

2
ot
e

Realizar la supervisidn a la

jecucion de los convenios . . .
.eJt dministrati Al 2 Centros Regionaies en Ndmero de Centros wa
Nt rala . . . . - .
Inteéradm s 'ra évols paCR 25 construccién: Curumaniy | Dic 31 de 2015 Regionales en
construccion de los Riohacha construccion

remitir los informes en los
tiempos establecidos
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Gestionar la presencia de las

. entidades territoriales del
SNARIV enel CRy 2 Centros Regionales en Numerg de Centros .
seguimiento al cumplimiento pi funcionamiento: Dic 21 de 2015 Regionales en 3@%}‘ -
de los convenios Valledupar y El Molino funcionamiento

interadministrativos suscritos
para el funcionamiento.

(Numero de
actividades realizadas
para la puesta en

Apoyar la puesta en marcha L marcha de la ruta
de la estFn)-ategia de Ruta 25 100% de las ac_:tlvudades Dic 31 de 2015 integral /total de § @@} fi -
gue sean asignadas . ;

Integral actividades asignadas

para la puesta en
marcha de la ruta
integral*100

{*) Los compremisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo fa especificidad se encuentra en ios contenidos de Ios Planes

Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

~=- La evaluacion de las competencias se realizaré a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de |la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

—_—

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Competem:l
' Nivel 2

Orlentaaon a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
Transparencia | cualguier discrecionatidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacidn

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢

Planeacidn Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos vy los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder gue ><
del entorno infiuyen en el entorno organizacional. /




Jisirmeloline | PROSPERIDAD

o las Vickimas

Evaluacion cualifativa - |

Lol Nwel 25| iNvel 3

Favorecer el aprendizaje v desarrollo de sus colaboradores,

Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollode | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personai de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento

de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer Yy mantener [a
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 v el Plan de Accién.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
0 atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decisidn.

~ |
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO JULIA INES
MADARIAGA VILLEGAS

En la ciudad de Bogotd D.C., el DOS dia (2} del mes de ENERO de 2015, se relinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y JULIA INES MADARIAGA VILLEGAS titular del cargo de Directora de
Asuntos Etnicos, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia piiblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VI De
los principios de la Gerencia Publica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parciaimente |a Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Puiblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Piblicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencién,
asistencia y reparacién integral a [as victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete a trabajar para [la atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado, con garantfa de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de la materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resuitados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asf
mismo, se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos Institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecidn de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
seran objeto de retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacidn los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacidn Estratégico.

DO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las partes.
3
NOVENA: En prueba,de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

~. QJ\\Qb(\ N /( \/

PAULA GAVIRIA BETANCUR JULaA INES MAD ARIAéﬁ VILLEGAS
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: ENERO 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VIiCTIMAS 2014 — 2018:

Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacidn integral para la reconstruccién y trasformacién de sus

proyectos de vida.

Objetivos de los Procesos a cargo:

Incidir en [a incorporacién de los enfoques diferenciales en los planes, programas v proyectos de las Entidades del SNARIV.

Concertacion de compromisos (*)

Evaiuacion de
compromisos

Numero de

Documento técnico para la L .
iy . Promocidn de la documentos de Tee g
prevencion, atencién ¥ .y y . . L A
., . prevencién, atencién y lineamientos  técnicos
reparacion del reclutamiento L, ..
e . reparacion del| 01/08/2015 |para la prevencidn, 1
de nifios, nifias y adolescentes ] - P
A . reclutamiento forzado de atencidn y reparacion
pertenecientes a comunidades . )
. NNAJ étnicos. del reclutamiento de
etnicas. P
NNAJ étnicos
Minutas concertadas con
Conceriar con las comunidades comunidades étnicas a Nidmero de minutas X
étnicas el listado de alimentos partir de las concertadas sobre E{:@ f.
suministros  humanitarios recomendaciones del nimero  comunidades
Yo ° 31/12/2015 |, i 100%
{minutas) del modelo capitulo 7 del modelo y los étnicas que recihen
ecocultural para su balances nutricionales atencidn  humanitaria
implementacion. aportados por la SPAE v la en especie.
DAE.
Envid a la Corte Numero de informes
Informe  trimestral de las Constitucional de Informes elaborados reportando .
acciones realizadas para darle trimestrales de las acciones los avances y DO L
cumplimiento a las drdenes para el cumplimiento de las cumplimiento a las
proferidas en los Autos de la drdenes de los Autos 31/12/2018 drdenes de los autos 4 Informes
Corte Constitucional y dar proferidos por la CC, como proferidos por la Corte acumulados
lineamientos para la insumo para la superacién Constitucional.
implementacidn de los del estado de cosas

decretos ley.

inconstitucional.

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de [as Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES




Unidad para lo Atendén
Reparadon integral

' o las Vidimas

~—.  grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julic de 2007 — Articulo 2¢

Orientacién a

Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos pulblicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacidn

Alinear el propio comportamiento z [as necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

7S <X

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 def 12 de julio de 2007 - Articulo 3¢

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos v los
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional. X
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la -
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accién.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema '
o 0 atender una situacidn, comprometiéndose con acciones
decisiones

concretas y consecuentes con la decisidn.

' \‘:
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO LUIS ALFONSO
APARICIO REYES

En la ciudad de Bogoté D.C., el dos (2} del mes de enero de 2015, se rednen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y LUIS ALFONSQ APARICIO REYES titular del cargo de Director Territorial
Santander, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIII De los
principios de la Gerencia Piblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”"; Titulo VIil Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestién para los Gerentes Publicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDOQ implica |la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistenciz y
reparacion integral & las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente ptiblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicidn y dignificaria a través de la
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apovyar al gerente publico para adelantar los compromises pactados en este
ACUERDO, dando’las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacion y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

T

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente piblico en el presente ACUERDQ, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
elecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente, Dicha evaluacidn
y seguimiento se realizaran sobre fa base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacidn gue hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDQ se utilizaran como medios de verificacidn
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigenciz por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir det 2 de ENERQ de 2015 v hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelanto el ciclo de Planeacidn Estratégico.

OCTAVA: /E}presen&e.iUERDO DE GESTION podra ser ajustado o medificado de comin acuerdo entre las partes.
g
NOVENA: En prueba de ¢onformidad se firma el ACUERDC DE GESTION:

-*h\)\xc;bfly\o
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

* Trabgjar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccidn y
transformacién de sus proyectos de vida

»  Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

= Definir con las entidades territoriales la implementacion de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

»  Vincular de manera activa a lz sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacion integral
a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

»  Brindar |z atencién, asistencia y reparacién integral a la poblacidn victimas.

*  Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, implementacién, ejecucion y sentimiento al
cumplimiento de la Ley, los planes, proyectos y programas (ue se creen con ocasién de la misma. Y que, ademas,
garantizara la disposicién de los medios e instrumentos necesarios para la eleccidn de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacion, el disefio de espacios de
participacion adecuados para la efectiva participacién de las victimas en los niveles nacionales, departamentales
¥ municipal.

" Coordinaryarticular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencidn
y Reparacidn Integral a las Victimas para la implementacién de la politica pdblica de prevencion, proteccion,
atencidn, asistencia y reparacion integral.

Evaluacién de
COMPromises

: oghde o
o) eumplimiento -
{Ndmero de
actividades de los
acuerdos de gestién

Concertacion de compromisos (*)

Cumplir con la

implementacion de [os
pleme on 100% de tos acuerdos . cumplidas al qg §
acuerdos de servicio con las 50 . Dic 31 die 2015 . 1~ e
dependencias del nivel cumplidos 100%/total de
nacional actividades definidas

en los acuerdos de
servicio)*100
(NOmero de
actividades realizadas
para la puesta en
marcha de la ruta
integral /total de
actividades asignadas
para la puesta en
marcha de la ruta
integral*100
{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
ﬁ
I

Apovar la puesta en marcha
de la estrategia de Ruta 50
Integral

100% de las actividades
gue sean asignadas

Dic31de 2015
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicidn de tres (3} niveles, en donde cada unc de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

' Competencna

va

luacién cual;tatlva

“oNivel 2 -

Resultados

Orlentacmn a

con eficacia y calidad.

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionaies

Transparencia

Hacer uso respeonsable de los recursos publicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso z la informacién gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacidon

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacién Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.
Conocimiente | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno influyen en el entorno organizacional. %
gy T
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direccidny articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de |a organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn. :
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para sofucionar un problema !y
decisiones 0 atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision. |

/
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO OMAR ALONSO
TORO SANCHEZ

En la ciudad de Bogota D.C., el dos (2] del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante supetior jerdrquico, y OMAR ALONSO TORO SANCHEZ titular del cargo de Director Territorial
del Eje Cafetero, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTIGON.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia pdblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIII De
los principios de la Gerencia Piblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Pliblicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ei ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de [os procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion,
asistencia y reparacidn integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacién integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de la materializacidn de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismo, se compromete a poner a disposicion de |a entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacidn que aprende orientada a resultados.

'| TERCERA: E! superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente pulblico para adelantar los compromisos pactados en este

ACUERDOQ, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucidn de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacidn y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacmn que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacion los informes de seguimiento, elaborados durante |a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: |as partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelanto el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El p@gm#\RCUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comUn acuerdo entre las partes.

-~
NOVENA;£n prueba de cpnformidad se firma el ACUERDO DE GESTI?N:\ E
M@Q\m Q R R S—— p—
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~ FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2018;

* Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccién vy
transformacién de sus proyectos de vida

*  Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y aportuna.

=  Definir con las entidades territoriales la implementacion de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

* Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacion
integral a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

»  Brindar |a atencidn, asistencia y reparacién integral a la poblacidn victimas.

" Garantizar |z participacidn efectiva de las victimas en el disefio, implementacidn, efecucién y sentimiento al
cumplimiento de la Ley, los planes, proyectos y programas que se creen con ocasion de la misma. Y que, ademas,
garantizara [a disposicidn de los medios e instrumentos necesarios para la eleccidn de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacién, el disefio de espacios de
participacién adecuados para |a efectiva participacidn de las victimas en los niveles nacionales, departamentales
y municipal.

® Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional y territarial que conforman el Sistema Nacional de
Atencion y Reparacion integral a las Victimas para la implementacidn de [a politica pdblica de prevencidn,
proteccion, atencion, asistencia y reparacidn integral.

Evaluacidon de

Concertacion de compromisos (¥} compromisos

asuitados Esperados B 88
R s cumplimiento!

(Ndmero de

; actividades de los

Cumplir con la )
acuerdos de gestidn

implementacién de los ;
- 100% de |los acuerdos . cumplidas al e}
acuerdos de servicio con las 50 . Dic 31 de 2015 P Qi /AN

. . cumplidos 100%/total de
dependencias del nivel actividades definidas

nacional
a en los acuerdos de
servicio)*100
{NUmero de
actividades realizadas
para la puesta en ;
Apoyar la puesta en marcha o - marcha de la ruta ] oD 4-
e las act ; ¢
de la estrategia de Ruta 50 100% d € Ividades Dic 31 de 2015 integral /total de
que sean asignadas . -
Integral actividades asignadas

para la puesta en
marcha de la ruta

integral*100
{*)} Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.




La evaluacion de las competencias se realizard a través de fa medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrolio de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrolio. La medicién
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julic de 2007 — Articulo 22

(5

en

etencia

. Evaluacién cualitativa -

1] Nivel2: -} Nivel3

Orientacién a
Resultados

con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos piblicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
con la

Organizacidn

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

X
A
X

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 3¢

| Evaluacién cualitativa

L g o : L o eNivel2 - Nivel 3

Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los ><
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento  Estar al tanto de las circunstancias y |as relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional.

¥

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,

Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las

Desarrollo de | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones

Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras. ’
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la

Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas ><.
del Mapa Estratégico 2014-2018 vy el Plan de Accidn.

Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema

decisiones o atender una situacidén, comprometiéndose con acciones ><\

- concretas y consecuentes con la decisidn.
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