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ACUERDQ DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO ADALBERTO MENCD
PUERTA

£n [a dudad de Bogota D.C., el dos (2) del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superiar jerdrquico, y ADALBERTO MENCO PUERTA titular del cargo de Director Territorial
Sucre, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo le hacen con el fin de dar cumplimiento 2 la Ley 509 de 2004 “For [a cual se expiden
| nermas que regulan el emplec piblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De
los. principios de la Gerencia Pablica en la Administracion; Articule 50 Acuerdo de Gestibn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Pihlica; Articulos 162 al
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Publicos. '

Las cidusulas que regirdn el presente ACUERDO sont

PRIMERA: El ACUERDO imglica 1a voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentements por 2l mejorarmiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la stencion,
asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente pliblico, se compromete trabajar para |z atencién, asistencid y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticidn, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de |a materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismo, se compromete 2 poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gevenciales para sontribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar 3l gerente piiblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas v suministrando [a informacion v los recursos necesarios para el
cumnplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiades con recursos de inversidn, la concrecién de los compromisos asumidos por €]
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de les recursos presupuestales necesarios para la
sjecucion de los mismos.

QUINTA: £l presente ACUERDO serd objeto de una evaluzcién zl Finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizardn sobre |3 base de indicadores de calidad, opertunidad y cantidad; las habilidades gerendiales
serdn obleto de retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Bvaluacidn que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verfficacién. Para la evaluacién y el seguimientc del presente ACUERDC se utilizaran come medios de
verificacidn los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesera de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir def 2de ENERC de 2015 v hasta ¢l 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuents que se adelantd el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: ACUERDO Dt GESTIGN podra ser gjustado o modificado de comiin acuerdo entre las-partes.

PAULA GAVIRIA BETANCUR
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 -2018;

= Trabajar conjuntamente con las wictimas en el proceso de reparacién integral para 2 reconstruccién ¥
transformacién de sus provectos de vida

= Acercar el Estado & las victimas para brindarfes una oferta pertinente, eficaz, sostenible v oportuna.

= Definir con las entidades territoriales la implementacion de ia Ley 1448711, su Decreta reglamientario y los
Decretos Ley.

*  Vincular de manerz activa a la sociedad civil y 3 fa comunidad internacional en los protesos de reparacién
integral a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos 2 cargo:

*  Brindar fa atencidn, asistencia y reparacion integral a la poblacion victimas.

®  Garantizar la participacidn efectiva de las victimas en o disefia, implementacion, ejecucidn y sentimiento al
curnplimiento de [a Ley, los planes, proyectos Y programas que se creen con ocasion de la misme. Y que, ademds,
garantizars la disposicion de los medios e instrumentos necesarios para la eleccidn de sus representantes en las
instancias de decisidn ¥ seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacidn, el disefio de espacios de
participacidn adecuados para la efectiva participacidn de las victimas en los. niveles nacionales, departamentales
¥y municipal. .

®  Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistermaz Nacional de
Atencién y Reparacién integral a las Victimas para la implementacion de la politica piblica de prevencién,
proteccion, atencidn, asistencia y reparacién integral.

Evaluacidn de
COmMpPromisoes

Concertacion de compromisos (*}

{Nimero de
actividades de los
acuerdos de gestion
cumplidas al
100%/total de
actividades definidas
en Jos acuerdos de

servicia)*100

Cumplir con la
implementacién de los
acuerdos de servicio con las 333
dependencias del nivel
nacional

100% de tos acuerdos'

N Dic 31 de 2015
cumplidos

Realizar la supervision a Ia

ejecucidn de los convenios
Interadministrativos para la
construccidn de los Centros
Regionales y remitir los
informes en los tiempos
establecidos

1 Centro Regional en
construccidn: Sincelejo

Dic31lde 2015

Namero de Centros
Regicnales en
construccion
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(Ndmero de
actividades realizadas
para la puesta en

Apoyar la puesta en marcha o marcha de-la ruta .
pdg {a estg;ategia de Ruta 33.3 100% de las E‘_:t"“dades Dic 31 de 2015 integral ftotal de |00 g"

Integral que sean asignadas actividades asignadas

parza la puesta en

marcha de la ruta’
inte%ral*lﬂo

{*} Los compromisos pactados tienen formuiacidn comin, sin embarge la especificidad se encuentra en los. contenidos de los Planes

Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
ia evaluacion de las competencizs se realizard 2 traveés de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de eilos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor dasarrollo. La medicidn

se realizara sobre la percepcidn de las conducias asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucidn 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

. P

Orientacidn a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales

Resultados con eficaciay calidad. ><
Hacer uso responsable de los recursos publicos; eliminando {
Transparencia | cualquier discracionalidad indebida en su utilizacion y garantizar ef
acceso a fa informacion gubernamental.

Compromise

con I3 Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

Organizacidn

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Flaneacicn Determinar eficazmente lgs metas vy prioridades institucionales,
identificanda las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarias.
Conacimiento | Estar al tanto de las circunstancias y fas relaciones de poder que
del ertorno influyen en el entorno organizacional.

Faverecer el aprendizaje vy desarrollo de sus colaboradores,
Direccidn-y articulando [as potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de |a organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones

Personal de los equipos de trabajo y de las personss, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo v establecer y mantener fa
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetives y metas )

del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICC ALBA HELENA
GARCIA POLANCO

En la ciudad de Bogota D.C., el DOS_dia (2] del mes de enero de 2015, se redinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y ALBA HELENA GARCIA POLANCO titular del cargo de Directora de Gestién
Interinstitucional, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumpiimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De
los principios de la Gerencia Piiblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Piblicos.

Las cidusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
_de la materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar Jos resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
nismo, se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacidn gue aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piiblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando |a informacién y los recurses necesarios para el
cumplimiente de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucidn de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerencuales
seran objeto de retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacidn que hace
parte constitutiva de este ACUERDQ.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el éeguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacién los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
7 2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podri ser ajustado o modificado de comdn acuerdo entre |as partes.

NOVEI\}A{En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

PAULA GAVIRIA BETANCLUIR ALB KA&BC[A POLANCO

{
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: ENERO 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

* Poner en marcha conjuntamente con las entidades (nacionales y territoriales) una estrategia integral para ia

movilizacién del SNARIV.
* Coordinar que la oferta institucional esté implementada en territorio.

Objetivo de los Procesos a cargo:

Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencién Vi
Reparacion Integral a las Victimas para el disefio, implementacién y evaluacién de la politica publica de atencién,

asistencia y reparacién integral a victimas

Concertacion de compromisos (*)

Evaluacién de
COMPpromisos

Dinamizacién de la
implementacion de acciones

Desarrollar mecanismos
de difusién sobre

Mecanismos de
difusion sobre
actividades y

. 25 actividades y estrategias 31/12/2015 . .
que permitan operar el de gestion estrategias de gestidn
modelo de gestidn oferta ) g. . interinstitucional
interinstitucional .
ejecutados
iy Implementar un modelo M estion
Modelo de gestidén de P . . ofjfelo d’eg. on de
politica publica para de gestion de palitica politica publica para
. ) 25 plblica para 31/12/2018 | connacionales en el jO@
connacionales en el exterior . -
. connacionales en el exterior
implementado . .
exterior implementado
Seguimiento L
& o~ .y . - Seguimiento al
acompafamiento a Realizar el seguimiento al - oo
_ . cumpiimiento de la A
reguerimientos de la corte 25 cumplimiento de la 31/12/2015 .
T . Sentencia T-025
constitucional y el Congresc Sentencia T-025 )
. realizado
de la Replblica
Adelantar una
. . metodologia para | m (a par
Planes de mejoramiento de vaTic?adcci)éﬁlgt;aegl)osa raocesos ;J r:':al ezorde(])fsg | pri ; .
las entidades del SNARIV _ closp orialecer €l esquema | -y S
25 de mejoramiento 31/12/2015 | de mejoramiento -

nacional y territorial
formulados

continuo con el propdsito
de ajustar el proceso en
2015

continuo de la entidad
validada

{*) Los compromisos pactados tienen formulamon comun, sin embargo la especificidad se encuentra en los centenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actmdades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se realizard a través de |la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicion
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

__ COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

.. Ni\telz

Orientacion a
Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionates
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacion gubernamental.

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el proplo comportamiénto a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

- Pianeacian Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzaras.
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder gue
del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores,
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones ><
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener fa
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas >(
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn.
Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
= Toma de X L. L .
decisiones o atender una situacidn, comprometiéndose con acciones )<
concretas y consecuentes con la decision.

an

K ’NC
/‘.,

PAULA GAVIRIA BENTANCUR

(Wé{ A GARCIA POLANCO
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO ANDRES ALEJANDRO
CAMELO GIRALDO

En la ciudad de Bogoté D.C., el DOS dia (2) del mes de enero de 2015, se rednen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y ANDRES ALEJANDO CAMELO GIRALDQ titular del cargo de SUBDIRECTOR
DE COORDINACION TECNICA DEL SISTEMA NACIONAL DE ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS, , en adelante gerente
publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cua! se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Tituio VIil De los
principios de la Gerencia Piblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 309 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Tituto VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestién para los Gerentes Publicos.

las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica |a voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesas, asegurar la transparencia y ia calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente pubiico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a ias victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicidn y dignificarla a través de la
materializacion de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: E| superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pubiico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacidn y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente plblico en el presente ACUERDO, quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDQ serd objeto de una evaluacién al finalizar [a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizaran sobre |a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto
de retroaiimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion gue hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluaciény el seguimiento del presente ACUERDQ se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacion Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENfc”E“'h prueba d&c{nformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Xodcbowme  Arlbadd

1’AULA GAVIRIA BETANCUR ANDRES ALEJANDRO CAMELO GIRALDO

1
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: ENERO 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna

Objetivos de los Procesos a cargo:

Coordinar y articular a fas Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de
Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas para la implementacién de la politica publica de prevencién,
proteccion, atencidn, asistencia y reparacién integral.

Evaluacion de

Concertacién de compromisos {*) compromisos

T owe
= tumplimiento”

.. Compromisos Institucionales . | Puntaje

Realizar sesiones ordinarias > §
con los diez Subcomités ] ; i
_ D 100% de sesiones Numera de sesiones
Teécnicos con la participacion 40% realizadas 31/12/2015 realizadas/ sesiones
de los representantes de programadas 7z EO“{{

victimas en el Subcomité.

Brindar i . q 100% de entidades def Ndmero de entidades de!
dir;:ccaicrjr:raj;a:rﬁgzstraiégico SNARIV nacional con SNA|RN NTCiO;a-I Z s _j oo /
. . es brindan 4
) 20% | lineamientos de 31/12/2015 cuales se
a las entidades del SNARIV : . ) € . 712/ lineamientos de ‘
Nacional direccionamiento direccionamiento
estratégico estratégico

Realizar el proceso de
Un proceso de

regionalizacién indicativa de regionalizacion indicativa i
) . 100% del proceso de glonasizacion in =5
los proyectos de inversién de 20% EE P -, ) 31/12/2015 de los proyectos de ..'3 o0 £
regionalizacién realizado. inversion de las entidades

las entidades del nivel

nacional del nivel nacionzl realizado

Certificacién de entidades
que hacen parte del SNARIV

en el nivel nacional, schre la 100% de entidades del Nimero de entidades que
contribucidn de dichas 20% SNARIV en el nivel 31/12/2015 | hacen parte del SNARIV en
entidades al GED de las nacional certificadas el nivel nacional certificadas
victimas del conflicto

armado.

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los
Planes Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias. *
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La evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicion de tres (3) niveles, en donde cada uno de elios representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrolio. La medicién
se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de fos niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 002 del 23 de enero de 2013 - Articulo 22

Competencia |

St s Pyaloacin cualitativa o

o Nivel L -

oNivel 2

Nivet 3

Orientacién a
Resultados

Realizar las funciones vy cumplir los compromisos organizacionales

con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos pubiicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

/X‘
s

Compromiso
con la
Organizacidén

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 002 del 23 de enero de 2013 - Articuio 32

- Evaluacién cualitativa”

L L S e S Nivet 1] iNivel 20 Nivel '3
Planeacidn Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,

identificando las acciones, los responsabies, los plazos y los

recursos requeridos para alcanzarlas.
Conocimiento | Estar al tanto de ias circunstancias vy las relaciones de poder que f
del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, f
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las ‘
Desarrollo de | de la organizacidn para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras. :

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener fa
Liderazgo cohesién de equipe necesaria para alcanzar los objetivos y metas

det Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accién.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema !
decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones

concretas y consecuentes con la decision.

™,
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO ANGELA MARIA
HERNANDEZ

En la ciudad de Bogotd D.C., el dos (2) del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jersrquico, y ANGELA MARIA HERNANDEZ titular del cargo de Directora Territorial
Uraba, en adelante gerente pblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras dispesiciones” Titulo VIil De
los principios de la Gerencia Publica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Piblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Plblicos.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion,
asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: E| gerente piblico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacién integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
- Ae la materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismo, se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

_ TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar ai gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, |a concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente piblico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a Ia disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
gjecucion de los mismos.

QUINTA: £l presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizarén sobre |a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serén objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizarén como medios de
verificaci6n los informes de seguimiento, élaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

ASE’PTIIVIA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacidn Estrategico.

OCTAVA: El presente ACUERDC DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En pruebatie conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

SR /
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PAULA GAVIRIA BETANCUR ANGELA MARIA HERNANDEZ




Unidad pora llg,ﬁfeﬁfén - PROSPERIDAD .
 LladVieimes o UPARATODOS

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

* Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruecidn i
transformacidn de sus proyectos de vida

* Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

* Definir con las entidades territorizies la implementacién de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

* Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacién
integral a las victimas del conflicto.

Objetivos de ios Procesos a cargo:

*  PBrindar la atencidn, asistencia y reparacién integral a la poblacidn victimas.

* Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, implementacion, ejecucidn y sentimientc al
cumplimiento de |a Ley, los planes, proyectos y programas que se creen con ocasién de fa misma. Y qgue, ademds,
garantizara la disposicién de los medios e instrumentos necesarios para la eleccién de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a la informacién, el disefio de espacios de
participa¢ion adecuados para la efectiva participacién de fas victimas en los niveles nacionales, departamentales
¥y municipal.

- " Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de
Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas para la implementacién de la politica pdblica de prevencién,
proteccidn, atencidn, asistencia y reparacion integral.

Evaluacién de
compromisos

:CIJ'n-'tp.urnient0

Concertacidn de compromisos (*)

. ‘Compromisos Instituc

(Nimero de
Cumplir con Ia actividades de [os
implementacién de los acuerdos ‘,je gestion ag-
. 100% de los acuerdos ) cumplidas al T .
acuerdos de servicio con las 50 ] Dic 31 de 2015 o §
dependencias del nivel cumplidos 100%/total de
actividades definidas

nacional
en fos acuerdos de
servicio)*100
{(Nlmero de
actividades realizadas
para la puesta en
Apovyar la puesta en marcha marcha de la ruta ~
. 0% de las actividades . S
de |a estrategia de Ruta 50 100% de ta a. dade Dic 31 de 2025 integral /total de { ;
que sean asignadas . A
Integral . actividades asignadas

para la puesta en
marcha de la ruta

integral*100
{*) Los compromisos pactados tienen formulacién comdn, sin embargo la especificidad se encuentra en los cantenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacidn de las competencias se realizara a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarroilo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn

se realizara sobre la percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 22

o Bydlracién cualitativa-. . -
-Nivel 3 -

Cdlfﬁp'é’téhéia"‘ [

S L] Nivel2 ..
Orientacién a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad. X
Hacer uso responsable de los recursos plblicos, eliminando '\

cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacion gubernamental.

Transparencia

Compromiso ¥
con la
QOrganizacidn

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

A

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

-Evalu: i:lon cualltatlva

o : = vael3 )

Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,

identificando las acciones, los responsables, los plazos y los

recursos requeridos para alcanzarlas. i
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder gue
del entorno influyen en el entorno arganizacional. :

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, N
Direccidn y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento

de los ohjetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipe necesaria para alcanzar los objetivos y metas

del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accién. '
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema /
decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones

concretas y consecuentes con la decisicn.

KM O\ \(\bcw\c; i‘f""‘lJ

ULA GAVIRIA BETANCUR

ANGELA MARIA HERNANDEZ
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDQ DE GESTION

ACUERDOQ DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUIBL|CO ARTURGC ZEA
SOLANG

En la ciudad de Bogota D.C., el dos (2] del mes de enero de 2015, se rednen, tftular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y ARTURO ZEA SOLANGO tituiar del cargo de Directora Territorizl Bolivar, en
adeiante gerente pblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 908 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el emplen pablico, |2 carrera administrativa, gerencia plblica y se dictan otras disposicicnes” Titulo VIIl De
los principios de [z Gerencia Piblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decrato 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente ia Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIH Gerenciz Plblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Pdblicos.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continue de los procesos, asegurar |z transparencia y la calidad de los productos vy servicios orientados a lograr la atencién,
ssistencia y reparacion integral 2 las victimas del conflicte armado.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete 2 trabajar para iz atencidn, asistencia y reparacidn integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconecer a tas victimas su condicién y dignificarla 2 través
de la materializacidn de sus derechos constitucionales y 2 alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismao, se compromete a poner a disposicién de (a entidad sus hakilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de fos
objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultadas.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete 2 apoyar 2l gerente pablico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las poeliticas v suministrando la informacién y los recursos necesarios parz el
cumpfimiento de {o pactada.

CUARTA: Cuando se trate de proyactos financiados con recursos de inversicn, [a concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, guedars sujeta a la disponibiiidad de los recursos presupuesizles necesarios para la
ejecucién de [os mismos.

QUINTA: E| presente ACUERDBO serd objeto de una evaluacidn al finalizer fa vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacidn y seguimiento se realizardn sobre |z base de indicadores de calidad, aportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objete de retrealimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cuzl se utilizard el Formato de Evaluacidn que hace
parte constitutiva de este ACUERDDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién v el seguimiento del presente ACUERDC se utilizardn como medios de
verificacion los informes de seguimienta, elaborados durante la vigencia por [a Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben & presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 v hasta el 21 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelants el ciclo de Planeacion Estratégico.

QCTAVA: El pr te ACUERDO DE GESTICN podra ser sjustado o moedificado de comiin acuerdo entre las partes,

NOVENA En prueha deiconformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

PAULA GAVIRIA BETANCUR ARTURQC ZEA SOLANO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos de! Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 - 2018:

=  Trabajar corjuntamente con las victimas en el proceso de reparzcidn integral parz la reconstruccion y
transformacion de sus proyectos de vida

= Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

»  Definir con las entidades territoriales la implementacion de [z Ley 1448/11, su Decrete reglamentaric v los
Decretos Ley.

= Vincular de manera activa 3 la sociadad civil v 2 la comunidad internacionat en los procesos de reparacién
integral a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

" Brindar |a atencién, asistencia y reparacién integral a la poblacidn victimas.

" Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, implementacion, ejecucidn y sentimiento al
curnplimiento de la Ley, los planes, proyectos y programas que se creen con ocasién de la misma. Y que, ademds,
garantizara la disposicion de los medios e instrumentos necesarios para |z eleccidn de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a [a informacidn, ef disefic de espzcios de
participacién adecusdos para la efectiva participacidn de las victimas en los niveies nacionzles, departamentales
y municipal.

®  Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacionz! de
Atencidn y Reparacién integral 2 las Victimas para |2 impiementacion de la politica publicz de prevencion,
proteccidn, atencidn, asistencia y reparacidn integral.

Concertacion de compramisos (*) Fualuacicn de
COMpPromisos
{Némero de
. 100% de los acuerdos actividades de [os
Cumplir conla . - s
- e cumplidos, condicionzdos acuerdos de gestidn
implemantacion de los 2 que se cumplan los lidas &l
acuerdos de servicio con las 50 d . . p e Dic31 de 2015 cumplicas a
. . requerimientos logisticos, 100%/tota] de
dependencias del nivel . .. p .
i de informacidny de actividades definidas
nacianal
personzl. en los acuerdos de
servicio}*100
(NUmero de
100% de las actividades ‘ actividades realizadas
gue sean asignadas, : para la puestz en
Apovar la puesta en marcha condicionados a que se marcha de |z ruta 0
de la estrategia de Ruta 50 cumpian [os Dic31de2015 | integral ftotal de ! e
Integral requerimientes logisticos, | . _| actividades asignadas
de informacién y de, - parals puésta en
personal. * “marcha de la ruta
integral*100

{*} Los compromisos pactados tienen formulscidn comdn, sin embargo l2 especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades v metas definidas para cada una de las Dependencias. .
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se realizars a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrolla de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 2 &l de mayor desarrolic. Le medicion
se realizara sokre 1a percepcion de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de les niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucidn 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Orientacién a
Resultados

Rezlizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recurses publicos, efiminando
cualguier discrecionalidad Tndebida en su utilizacién y garantizar el
acceso 2 la informacidn gubernamental.

Compromise
con ia
Organizacion

Alinear et propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 de! 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢

Planeacion Determinar sficazments las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas. ]
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno influyen en ef entorno organizacional.
Favorecer el aprentizaje y desarrollo de sus colaboradores,
Direcciény articulando (as potencialidades y necesidades individuales con tas
Cesarrolle de | de Iz organizacién para optimizar Ja calidad de |as contribuciones
Personal de los eguipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de ios objetivos y metas orga nizacioneles presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesitn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas ‘
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o varias elternativas para solucionar un problema f
decisiones ¢ atender upa situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuantes con la decisian.
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICC BETTY EUGENIA
MORENC MORENO

En la ciudad de Begota D.C., el dos (2) del mes de enero de 2045, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, v BETTY EUGENIA MORENG MORENGO titular del cargo de Directora
Territorial Chocd, en adelante gerente publico, 2 efectos de suscribir ef pressénte ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimients a la Ley 802 de 2004 “Por la cual se expiden
normas gue regulan ef empiec pdblico, 1a carrera administrativa, gerencia piiblicz v se dictan otras disposiciones” Titulo Vil De
los principins de [a Gerencia Piblica en la Administracidn; Articule 50 Acuerdo de Gestién y su Decretop 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parclaimente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VUi Gerencia Piblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Piblicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de ios procesos, asegurar la transparencia y lz calidad de los productos y servicios orientados a tograr [a atencidn,
asistencia y reparacldn integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente pilblico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacién integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticidn, con el eompromiso de reconocer a las victimas su condicisn y dignificarla a través
de la materializacidn de sus derechos constitucionales y a alcanzar [os resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismo, se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
cbjetlvos Institucionales en una organizacidn que aprende orientadz a resultados.

| TERCERA: I superior jerdrguico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantzsr los compromisos pactados en este

ACUERDOQ, dando las instrucciones, definiendo las politicas v suministrando le informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, ia concrecidn de los compromisos asumidos por el
gerente piblico en el presente ACUERDQ, quedard sujeta 2 la disponibilidad de los recursas presupuestales necesarios para la
ejecucidn de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia v de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad v cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objeto de retroalimentacion cuakitativa por parte del I'evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluagién que hace
parte constitutiva de este ACUERDQ.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para [a evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacion 16s informes de seguimiento, elaborados durante la vigancia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 v hasta el 21 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelants el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTIGN:

= QJXQOQ-}&:

PAULA GAVIRIA BETANCUR BETTY EUG/ ENIA MORENO M-O/ RENO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACICN INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTHVIAS 2014 — 2018:

I Objetivos de Jos Procesos a carge:

Trabajar conjuntamente con ias victimas en el procese de reparacién integral para la recenstruccidn ¥
transformacion de sus proyectos de vida .

Acercar el Estado 2 las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sestenible y oportuna.

Definir con las entidades territoriales fa implementacién de la Ley 1448/11, su Decreto reglamentario v los
Decretos Ley. )

Vincular de manera activa 2 la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacion
integral a las victimas del conflicto.

Brindar la atencion, asistencia y reparacién integral a la poblacién victimas.

Garantizar la participacidn efective de las viciimas en el disefio, implementacidn, ejecucidn v sentimiento al
cumplimiento de la Ley, |os pianes, proyectos y programas que se cregn con ocasion de ta misma. Y que, ademés,
garantizara |z disposicidn de los madios e instrumentos necesarios para la eleccidn de sus representantes en las
instancias de decisidn y seguimiento previstas en estz ley, el acceso a la informacidn, el disefio de espacios de
participacion adecuados para la efectiva participacion de las victimas en los niveles nacionales, departamentales
y municipal.

Coordinar y articular 2 las Entidades del orden nacienal y territorial que conforman el Sisterma Nacional de
Atencion y Reparacién integral a las Victimas para la implementacién de la poiftica pdblica de prevencién, |

proteccion, atencidn, asistencia y reparacidn integral.

Concertacion de compromisos {¥)

Evaluacidn de
compromisos

Cumplircon la

: {Numero de
~ actividades de los

' ‘acuerdos de gestién

construceion de los CR
remitir los informes en los
tiempos establecidos

eonstruccién: Quibda

implementacién de los - ik
p - 100% de los acuerdos . cumnplidas al DL Ls
acuerdos de servicio con las 33.3 cumplidos Dic31de 2015 100%/tatal de !
dependencias del nivei P j ovsestolalue
- actividades definidas
nacional "
. en los acuerdos de
" servicio)*100
Reelizar la supervisicn a la
ejecucion de los convenios Nimero de Centros |
interadministrativos para la z Regional i
atives p 333 Centro Regional en Dic 31 de 2015 Regionales en \DO

construccién




Unidod porala Atendés - PROSPERIDAD
yRepamdanintegral @ DARA TODOS

a los Vidimas

‘ - {nNdmero de
actividades realizadas
parz la puesta en

Apovyar [a puesta en marcha . marcha de [a ruta
poy P i 100% de las actividades ) i
de la estrategia de Ruta 33.3 . Dic31de2015 | ' integral /totz] de g Yol

gue sean asignadas . ; Do
integral actividades asignadas

' para la puesta en

. marchadelaruta

i integral®*100 ‘

(*} Los compromisos pactados tienen formulacidn comin, sin embargo lz especificidad se encuentra en los contenidos de [ps Planes

Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias. ¢

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacidn de lzs competencias se realizara 2 través de [z medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de elles reprasenta el
grado de desarrolio de [a competancia comportamental, siendo el nivel 1 el bisico v el nivel 2 el de mayor desarrollo. Lz medicidn
se realizara sobrz Iz percepcidn de las conductas asociadas g cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucidn 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Orfentaciéna | Realizar las funciones y cumplir los compromisas organizacionales |.
Resultados con eficacia y calidad.

|
Hacer uso responsable de los recursos piblicos, eliminando ?<

Transparencia | cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacidn y garantizar el |
acceso 2 la informacién gubernamental.

Compromiso
con la
QOrganizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades vy
metas arganizacionales. '

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julic de 2007 ~ Articulo 38

Planeacién Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, :
identificando jas acciones, los responsables, los plazos y los .|
recursos requeridos para alcanzarlas. :

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relacionas de poder gue |

del entorno influyen en el entorno organizacional.

Favorecer el aprendizaje y desarrollc de sus colaboradores,

Direccion y articulando las potencizlidades y necesidades individuales con las

Desarrcllo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones

Personal de los equipes de trabajo vy de las personas, en el cumplimients
de los objetivos y metas orgenizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y estzblecer y mantener ia

Liderazgo cohesién de equipo necesariz para alcanzar los abjetivos v metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 v el Plan de Accidn.
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Elegir entre una c varias alternativas para solucionar un problema
¢ atender una situacidn, comprometiéndose con acciones
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Unidad para la Atendon | ZPROSPERIDAD
 y Reporadonntegral — §PARA TODOS

u los Vicimaos .
INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO CAMILO BUITRAGO
HERNANDEZ

En Ia ciudad de Bogota D.C,, el DOS dia (2} del mes de enero de 2015, se reunen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRLIA BETANCLUIR, en adelante superior jerdrquico, y CAMILO BUITRAGC HERNANDEZ titular del cargo de Director Gestidn Social
y Humanitaria, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir e! presente ACUERCO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
fue regulan el empleo publico, Ia carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIll De los
principios de la Gerencia Piiblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998"; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestion para los Gerentes Piiblicos.

Las cidusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerenta pliblico de trabajar permanentemente por 2 mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia v la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn, asistencia y
reparacidn integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente piiblico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacidn integral a las victimas del conflicto
armado, con garantfa de no repeticién, con el compromise de reconocer a fas victimas su condicidn y dignificarle a través de Iz
materializacidn de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrande la informacion y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente ptblico en el presente ACUERDO, gquedara sujeta a |a disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: £l presente ACUERDC sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion
y seguimiento se realizardn sobre {a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; {as habilidades gerenciales saran objeto
de retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacidn que hace parte
constitutiva de este ACUERDC.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacidn
los informes de seguimiento, elahoradaos durante la vigencia por la Oficina Asesora de Flaneacisn,

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTICN a partir del 2 de ENERQ de 2015 y hasta ¢! 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el cicle de Flaneacién Estratégico.

onformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

. "

O S

PAULA GAVIRIA BETANCUR CAMILO E@| EAG"O HERNANDEZ
q

] fall)

NOVENA: Eff prueba de

\_j
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I §PARA TODOS

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: ENERQ 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

« Posicionar la Unidad comeo referente nacional e internacional en materia humanitaria {informacién frente al
seguimlento del conflicto armado y acciones humanitarias).

s Implementar del modelo de subsistencia minima.

* Adecuar [z asistencia y atencién humanitaria a los enfogues,

+ Brindar asistencla técnica a las entidades territoriales.

Objetivos de los Procesas a cargo:

Brindar la atencidn, asistencia y reparacion integral a la poblacién victimas.

) " - " Evaluacion de
Concertacién de compromisos (*) compromisos
N T
1
eumnplimiznto.
Entrega del componente de atencidn 80 Y.6ia Te“&:fg
humanitaria  en la  etapa de ) _ch
emergencia y transicidn curnpliende 100% de victimas atendidas 12demayo | Pagos efectu?dos & E_ta_;')a a33- e
. - 2015 de emergencia y transicion
ia Resolucién 0171 de febrero de Vi ‘/_
2014 :
Entrega del componente de atencidn
humanitaria en la  egtapa de 31de Pagos efectuados en etapa w5
) E P2 100% de victimas atendidas diciernbra E . ap B b
emergencla ¥ transicion cumplisndo 2018 de emergencia y transicién
el Degreto 2569 de 2015
Documento/protocolo con
Definicién de | politica de entrega de 3ide mo;lel: s:":t‘:“:ff parala - x&’
atencién humanitaria a cormunidades El modelo Eco Cultural diciambre En egit N n ll ; 1 Q0
étnicas (Modelo Eco cultural) 2015 uman' aria a.cofa Vasy
comunidades indigenas
farmulado
: *»  Elaboraciény
Custodiz de las actas
. Ejercer la secretaria técnics 314 I‘”'Sta fje aSlsdteInr:la de
Participacion en el Subcomité interactuando con las entidades diciemle:r :s se:tsx'ones ¢ (00’ é
Técnico de Atencion y Asistencia dei Sistema que le conforman 2015 ¢ . Som:. e. -
{art. 241 D4ROO/1L) . eguimiento
sernestral al
curnplimiento del BOA
2015
Netificaciones actos administrativas i?jc“/;n?ilo;‘?ctos teria d 314
de colocacion de los componentes de m _‘s rativas & n'qa erla ce o.ae Total de natificaciones '\g.
\a e Atansign Humanitaria y diciembra Zﬁ.
atencién y  ayuda humanitaria y e reguiarsn & 2015 efectuadas
tramite de recursos de reposicién recursos d quieran ser
tramitados

(*) Los compromisos pactados tienen formulacidn comdn, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.
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COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacidn de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
" grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarroilo. La medicién
se realizara sobre Ia percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 2°

Orientacién a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionaies

Resultados con eficacia y calidad. ><,

Hacer uso responsable de fos recursos publicas, eliminando /
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental.

Compromiso
con ia

S metas organizacionales.
Organizacion

/
Alinear el propio comportamiento a ias necesidades, prioridades y X

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 = Articulo 32

= il

i e

Planescion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,

identificando las acciones, los responsables, los ‘plazos y los /K

recursos requaridos para alcanzarlas. /
conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias v las relaciones de poder que
del entorno influyen en el entorno organizacional.

. - ~

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, !
Direccicn y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrolio de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo v de las personas, en el cumplimiento de

los ohjetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

- e . - f

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y estaklecer y mantener la !
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los cbjetivos y metas

del Mapa Estratégico 2012-2014 y ei Plan de Accién.
~oma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema /
dacisiones o atender una situscidn, comprometiéndose con acciones

concretas y consecuentes con la decision. y

I
\ : é b ? t ‘
i \ A ~NC ‘“ - q
: X s v

i PAULA GAVIRIA BETANCUR CAMINSBUITRAGO HERNANDEZ
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

3

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO CESAR ALBERTO
GOMEZ LOZANO

En la ciudad de Bogotd D.C., el DOS dia {2) del mes de enero de 2015, se relinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y CESAR ALBERTO GOMEZ LOZANO titular del cargo de Jefe de |a Oficina de
Tecnologias de la Informacién, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo pdblico, 1a carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De los
principios de la Gerencia Publica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestién para los Gerentes Priblicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y Ja calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencién, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: Ef gerente piéblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacidn integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
~materializacién de sus derechos constitucionales v a alcanzar [os resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacidn que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacidn y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, [a concrecidn de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, guedaré sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente, Dicha evaluacion
v seguimiento se realizardn sobre 1a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacién
los informes de seguimiento, elaborados durante [a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

_| SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 vy hasta el 31 de DICIEMBRE de

2015, teniendo en cuenta gue se adelanté el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.
L e—— -
NOVENA: En prueb}qe conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

| )\/ ED\.)\(\ b@f'\b %‘Eﬁf
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PAULA GAVIRIA BETANCUR CESAR ALBERTO GOMEZ LOZANO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: ENERO 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 - 2018:

La Oficina de Techologfas de la Informacién desde su labor como procese de apoyo le aporta al objetivo estratégico de:
“Fartalecer la cultura de confianza, colaboracidn e innovacion para garantizar una atencién digna, respetuosa y diferencial”.

Objetivos de los Procesos a cargo:

s  Gestionar la infraestructura y capacidad tecnoldgica de la Unidad, Gobierno de Infraestructura de la Informacién,
planes, programas y proyectos de Tecnologia para apoyar el cumplimiento de los fines misionales y estratégicos de la

Unidad.

Concertacién de compromisos {¥)

Evaluacidn de
compromisos

Disponer de una Plataforma
Integrada de Sistemas de
Informacién que permita
desarrollar una atencién
eficiente

50

Durante el 2015 se
ejecutaran las actividades
establecidas para la
vigencia 2015 en el plan
de integracion plataforma
de Sisternas de
informacion.

31/12/2015

Avanceen la
gjecucion del plan de
integracion
plataforma de
Sistemas de
informacion vigencia
2015= Actividades
ejecutadas/
Actividades
programadas en el
plan de integracion
plataforma Sistemas
de Informacién
vigencia 2015* 100

1007

Integrar los sistemas de
informacion para garantizar
fa atencidn a las victimas, la
flexibilizacion de la oferta, la
toma de decisiones y el
manejo éptimo y
colabarativo de la
informacién

30

Durante fa vigencia 2015
serdn integrados cuatro
de [os veintiln procesos
existente en la Unidad, de
acuerdo a lo establecido
en el plan de integracidn
plataforma de Sistemas
de informacién.

31/12/2015

Procesos integrados a
la plataforma =

Procesos priorizados a
integrar vigencia 2015

ot
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- PROSPERIDAD
EPARA TODOS

Porcentaje de
usuarios beneficiados
de los recursos y
servicios Tl =
(Usuarios
beneficiados de los
recursos y servicios
Ti/total de usuarios
que evaluaron los
recursos y servicios
TI)*100

{*) Los compromisos pactados tienen formulacién coman, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de |os Planes Institucionales
de acuerdo a ias actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

Establecer una estrategia
de uso y apropiacién de
Servicios y recursos
tecnoldgicos gue permita
20 beneficiar a los usuarios,
dando a conocer &
portafolio de la OTl e
identificar sus
necesidades.

Brindar y soportar los
Servicios y recursos
tecnoldgicos seglin las
necesidades de la Unidad

31/12/2015

Lot

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacidn de las competencias se realizaré a través de la medicidn de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién

se realizara sobre |a percepcidn de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

-+ Evaluacion cualitativa’ .

Orientacién a

Resultados

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando
cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacidn gubernamental.

Comprorniso
con la
QOrganizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacién

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos regueridos para alcanzarlas.

Conocimiento

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

<

los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores, (
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
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Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la

liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un probiema
.. o atender una situacion, comprometiéndose con acciones
decisiones

concretas y consecuentes con la decision.

¢ O
/‘( Q;\wac

PAULA GAVIRIA BENTANCUR

CESAR ALBERTO'GOMEZ LOZANO

R
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PURLICO JORGE ORLANDO
SANCHEZ

En |a ciudad de Bogota D.C., el dos (2) del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y JORGE ORLANDG SANCHEZ titular del cargo de Director Territorial

Central, en adelante gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suseriben este acuerdo lo hacen cen el fin de dar eumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
‘normas gue regulan el empleo pdblico, |a carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo Vill De
los principios de la Gerencia Piblica en la Administracion; Articulo 50 Acuerda de Gestidn y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente Ja Ley 509 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencla Priblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Piblicos.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica Ia voluntad expresa del gerente pablice de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de |os procesos, asegurar |a transparencia y |z calidad de los productos y servicios orientados 2 lograr la atencion,
asistencia y reparacién integral 2 las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: Fl gerente piblico, se compromete & trabajar para la atencion, asistencia y reps racién integral a las victimas del
conflicto armada, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicidn y dignificaria a través
e de 1a materializacion de sus derechos constitucionales v a alcanzar los resuitados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismo, se compromete a poher z disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciaies para contribuir al logre de los
objetivos institucionales en una organizacidn que aprende oriantada a resuitados.

TERCERA: E! supericr jerdrquico se compromete a apoyar al gerente pihblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las Instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacion y los recursas necesarios para el
cumglimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuandc se trate de proyectos finangiados con recurses de inversidn, [a concrecion de las compromisos asumidos por el
gerente publice en el presente ACUERDO, quederd sujetz 2 la disponibilidad de les recursos presupuestsles necesarios para la
ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de unz evaluacion al finalizar la vigencia v de seguimiento permanente. Dicha
evaluacidn y seguimiento se rezlizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
serdn objete de retrozlimentacion cualitativa por parte det evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Parz la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizarén como medios de
verificacion los informes de seguimiento, elaborados durante |z vigencia por Iz Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERD de 2015 y hasta ef 31 ce DICIEMBRE de
2015, tenfendo en cuerta que se adelantd el cicle de Planeacién Estratégico.

OCTAVACEI presen eACUERDO DE GESTION podré ser zjustado o modificado de comin acuerdo entre as partes.

NOYENA En prygba di conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

()J\Qbo.ﬂQ

i
PAULA GAVIRIA BETANCUR SORGE ORLANDO SANCHEZ
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: Energ 2 ds 2015X

Objetivos del Mzpa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCIQN Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 —2018:

= Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral parz la recenstruccidn vy
transformacion de sus proyectos de vida

= Acercar el Estado 2 fas victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

= Definir con las entidades territorizles la implementacién de |z Ley 1448/11, su Decreto reglamentario v los
Decretos Ley.

#  Vincular de maners activa a la sociedad civil v 2 la comunidad internacional en los procesos de reparacidn
integral a fas victimas del conflicte.

Objetivos de los Procesos a cargo:

#  Brindar Iz atencidn, asistencia y reparacion integrat 2 la pobiacion victimas.

v Garantizar la participacidén efectiva de las victimas en el disefio, implementacion, ejecucidn y sentimiente al
cumplimiento de [a Ley, los planes, proyectas y programas que se creen con ocasidn de la misma. Y que, ademds,
garantizarz la disposicidn de los medios e instrumentos necesarios para ia eleccion de sus representantas en las
instancias de decision y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a |a informacién, el disefio de espacios de
participacidn adecuzdos para 12 efective participacidn de las victimas en los niveles nacionales, departamentales
y municipal.

¥ Coordinzr y articular a fas Entidades del crden nacionzl y territorial que conforman el Sistema Nacional de
Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas para lz2 implementacion de la politics piklica de prevencion,
proteccidn, atencidn, asistencia y reparacion integral.

- . . Evaluacion de
*
Concertacidn de comprormisos {*) compromisos
ResultadosEsparados .7 { . Fecha Limite- 1. /“.d?' i
s T T L el e e A A cumplimlents
(Ndmero de
. actividades de los
Cumplir con [a o x
. - acuerdes de gestidn
implementacion de los o . -4
L 100% de los acuerdos . cumplidas al 8 1
acuerdos de servicio con las 33.3 . Dic31 de 2015 i-
. . cumplidos 100%/total ce
dependencias del nivel . .
i . actividades definidas
nacional
en los acuerdos de
servicio)*100
Rezlizar la supervisién 2 la
ejecucion de los convenios . ' .
S - - 2 Ceniros Regionales en Ndamero de Centros "{f
interadministrativos para |z > ) ) 100 &
o 333 construceion: Scachay La | Dic31de 2015 Regionzlas en
construccién de fos CR .
i, . Palmz construccion
remitir las informes en los
tiempos estahlecidos
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(Numero de
actividades rezlizadas
para ia puesta en

L marchg de la ruta -g‘
D,
100% de las actividades | . . integral f-otal de E@@

ue sean asignadas .. ; . |
q & actividades asignadas :

para 12 puesta en
marcha dela ruta

integral*100
{*} Los compromises pactzdos tienen formulacion comiin, sin embarga lz especificidec s& encuentra en los contenidos de los Planes
Institucionales de acuerde a las actividades y metas definidas para cada una de las Depandencias.

Apovyar |2 puesta en marcha
de |a estrategia de Ruta 33.3
Integral

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacion de las competencias se realizard a través de [a medicidn de tres (3} niveles, en donde cadz uno de ellos representa el
grado de desarrolio de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 e bésico vy el nivel 3 el de mayor desarroilo. La medicidn

se realizara sobre |a percepcidn de [as conductas asociadas a ceda una de |as competencias y de los niveles,

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucidn 1542 del 12 de julio de 2007 — Artieulo 22

- -Evaluacidncualitativa * -+ .-

Ccmpetenma eﬁmclon:de Ia Competencua T = = =

o Niveldo | Nivel2 . Nivel3
Onentamon a |Resiizar Ias funcwones ¥ cumphr los compromisos orgamzaczona!es
Resultados con eficacia y calidad. )(

Hacer uso responsable de los recursos pulblicos, eliminando
Transparencia | cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacidn y garantizar el X
acceso a la informacién gubernamental. .

Compromiso
conlz2
Organizacidn

Alinezr el propio comportamiento a las necesidades, prioridades vy >
metas organizacionales.

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucidn 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 32

~:Evaluacion cualitativa = /<
I Nivel 2. 1 Nivel3.

AMB!TOSV DE COMPRO MlSO :

Determinar eﬁcazmente Ias metas y prlcrsdades institucionales,

Planeacidn
identificando las acciones, los responsables, los plazos v los >(

recursos reqgueridos para alcanzarlas.
Conacimiento | Estar af tanto de las circunstancias y |as relsciones de poder que

del Maps Estratégico 2014-2018 y el Pian de Accidn.

del enforno influyen en &l entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus ceigboradores,
Direccisn y articulande las potencialidades y necesidades individuales con |as
Desarrollo de | de la organizatidn pars optimizar ia calidad de las contribuciones K
Personal de {05 equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de |os objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guizr, dirigir los equipes de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas X




| v Repuradén iegen
a loss Vidimas

Uridad para o Mengmn PROSPERIDAD
| PARA TODOS

‘.AMBITOS DE COMPROMISO

-l Evaluaeion cualitativa

Nivel 1 ..

Nivel2

" Nivel 3

Toma de

. decisiones v

Elegir entre una o varias alternatwas para solucmnar un prob[ema
o atender una sftuacidn, comprometiéndose con acciones
i concretas v consecuenteas con la decisién.

%@\o@w L«

PAULA GAVIRIA BETANCUR

IORGE DRILANDO SANCHEZ
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA Y EL GERENTE PUBLICO IRIS MARIN ORTIZ

En la ciudad de Bogotd D.C., el DOS dia (2) del mes de enero de 2015, se rednen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, e IRIS MARIN ORTIZ titular del cargo de Subdirectora General, en adeiante
gerente plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por [a cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia piiblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VHI De
los principios de [a Gerencia Publica en la Administracion; Articulo 50 Acuerdo de Gestion y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VHI Gerencia Publica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerantes Publicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencidn,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

_SEGUNDA: El gerente piiblico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacién integral a las victimas del
conflicto armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de recanocer a las victimas su condicién vy dignificaria a través
de la materializacidn de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2012 - 2014; asi
mismao, se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piiblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDQ, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacidn y los recursos necesarios para el
cumplimiento de o pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecién de los compromises asumidos par el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDC serd objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacidn y seguimiento se realizarén sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizaré el Formato de Evaluacidn que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacidén y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacién los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacién Estrategmo

OCTAVA: El pr ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre [as partes.

-‘n,.

PAULA GAVIRIA u""‘ ]RIS MARIN- O}RTIZ"\
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2012 — 2014:

¢  Brindar una respuesta integral del Estado encaminada a que las victimas se sientan reparadas.
* Implementar mecanismos de atencion y asistencia integral eficientes y eficaces para las victimas

Objetivos de los Procesos a cargo:

* Promover [a Planeacién institucional y garantizar los enfoques diferenciales (Disc/MyG/NNA jévenes/AM/Etn)

Evaluacién de

Concertacion de compromisos (*) compromisos

Intervenir foczlizadamente an los temas que requieran
interaccion efectiva de las dependencias de la Unidad en .

el marco de los objetivos estratégicos, particularmente . - Acciones adelantadas Tesh
en temas relacionados con Ruta Integral de atencidn, 50% 2 31/12/2015 frente a las acciones @ )
asistencia y reparacién a las victimas Integral e
implementacién del Decrato 2569 de 2014

programadas

Porcentaje de avance

en [E]
. . .. - implementacidn a2l
| del .
liderar la implementacidn territorial del modelo de 20% 100% 31/12/2015 rerritorial del modelo q@ j

operacion con enfoque diferencial y de género -
de operacién con

enfoque diferencia y

de género
Adelantar acciones relacionadas con la formulacién e Acciones adelantadas
implementacién de los Sistemas NTCGP 1000:2008 vy 20% 100% 31/12/2015 frente a las acciones \EODJ'\
MECI1000:2005 programadas '

(*) Los compromisos pactados tienen formulacién comdn, sin embargo la especificidad se encuentra en ios contenidos de los Planes
Institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacién de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y @l nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn
se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de |os niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 ~ Articulo 22

Co ' e i S L A :'i'_f‘zgyaiué'cidn3cualitativa
e : sNivel L7 Nivel2 1) Nivel 3.5
Orientacion a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales /
Resultados con eficacia y calidad.
Hacer uso responsable de los recursos piblicos, eliminando P
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el : ' \K
acceso a la informacién gubernamental. [




‘oot

Unidad para lo Afendén
y Repuradon Infegred
a los Vicimas

. PROSPERIDAD
€ PARA TODOS

Compromiso
con la
Organizacion

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
metas organizacionales.

A

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

. Evaluacién cualitativa -

1oNivel 0o Nivel 2 vaéf?;'f‘j :

Planeacion

identificando las acciones, los responsables, los plazos y [os
recursos requeridos para alcanzarlas.

Conocimiento

Estar al tanto de [as circunstancias y las relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional.
!
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, ‘
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de || de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accidn.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema /
- o atender una situacion, comprometiéndose con acciones
decisiones

concretas y consecuentes con la decisidn.

PAULA GAVIRIA BETANCUR

RIS MARIN omr?x
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO RICARDO ANDRES
MOLINA SUAREZ

En la ciudad de Bogota D.C., el DOS dia (2) del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y RICARDO ANDRES MOLINA SUAREZ titular del cargo de Subdirector de
Coordinacidn del Nacién-Territorio, en adelante gerente pulblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a ja Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia pdblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIIl De los
principios de |la Gerencia Publica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998”; Titulo VIl Gerencia Pdblica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Piblicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar la transparencia y !a calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente puiblico, se compromete a trabajar para |a atencién, asistencia y reparacion integral a fas victimas del conflicto
armado, con garantfa de no repeticién, con el compromiso de reconocer a fas victimas su condicién y dignificarta a través de la
T materializacién de sus derechos constitucionaies y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrguico se compromete a apoyar al gerente pdblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacidn y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, [a concrecion de los compromisos asumidos por el
gerente pUblico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
gjecucidn de los mismos.

QUINTA: Ef presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
vy seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y ¢antidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion gue hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para fa evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion
jos informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn.

_|_SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del DOS de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE
Je 2015, teniendo en cuenta gue se adelantd el ciclo de Planeacidn Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

-
NOVENA: En prueba de coiformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

- A b 2o L

PAULA GAVIRIA BETANCUR RICARDO ANDRES MOLINA SUAREZ
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: ENERO 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 — 2018:

Definir con las entidades territoriales la implementacién de |a Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los Decretos Ley.
Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

Trabajar conjuntamente con |as victimas en el proceso de reparacidn integral para fa reconstruccion y trasformacion de sus
proyectos de vida

Objetivos de los Procesos a cargo:
Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman ef Sistema Nacional de Atencidn y

Reparacidn Integral a las Victimas para fa implementacién de la politica piblica de prevencién, proteccidn, atencidn,
asistencia y reparacion integral

Evaluacién de
coOmprormisos

o i%de ]
I cumplimiento.

Concertacién de compromisos (¥}
' Compromisos Institucionales | | - Puntaje '

esultados Esperados | Fechatimite |

Numerc de Proyactos
5 Proyectos apoyados en su ) x ‘0
. e . . apoyados en su formulacion
Asistencia técnica a formulacion de formulacidn en el marco de la 3lde Y
. R - s . o en el marco de la Zﬁ: R
proyectos de prevencidn, asistencia, 8% priorizacidn realizada por la diciembre o i 1
» o o L priorizacidn realizada por la
atencidn y reparacion integral Direccidn de reparacién A "
. Direccian de reparacidn
colectiva K
colectiva
{Proyectos vigentes,
s . capacitados en
Realizacién de procesos de 100% de los proyectos vigentes, " .
N . . . herramientas para el
capacitacion en las herramientas capacitados en herramientas 3lde L .
L o o - o - seguimiento técnico y .
para el seguimiento téenico y 9% para el seguimiento técnico y diciembre ) ']0)
] h financiero de los proyectos ®
financiero de los proyectos financiero de los proyectos .
. . . cofinanciados/proyectos
cofinanciados cofinanciados .
cofinanciados
vigentes)*100
{Numero de Proyectos
. . cofinanciados en ejecucion
Realizar el seguimiento a la 100% de los proyectos 3lde L ! e
) - 5 . : - - con seguimiento @u H
ejecucion de proyectos 10% cofinanciados en ejecucién con diciembre ., . IS
. . - . reatizado/Numero de i
cofinanciados seguimiento realizado

proyectos cofinanciados en
ejecucién)*100

80% de las entidades
territoriales operando el
Sisternz de seguimiento de la

Operar el RUSICST como sistema de

informacién para el seguimiento a la (Nimero de entidades que

olitica publica d ion, o P .
politica P & prevencion, politica publica de las entidades .?fl de reportan en RUSICST / - -
proteccién, atencidn, asistencia y 10% ; . diciembre ; ; %:} i

o P del Sistema Nacional de Numero de entidades 3 i
reparacion integral a las victimas L - - ¥

R . Atencion y Reparacidn Integral a territoriales)*100
para las entidades del nivel o A p
Y las Victimas territorial a través
territorial
del reporte
Realizar el proceso de certificacion 1134 entidades que hacen parte 31de Nimero de entidadas 1124
de entidades que hacen parte del 10% del SNARIV en el mivel territorial diciembre certificadas g@g‘f
SNARIV en el nlvel territorial certificacas ]
o s Numero de indicadores de
. s - & indicadores de coordinacién 2lde ! E. ..I ead e
Realizar la medicidn de indicadores 9% macién territorio medidos a nivel diciembre coordinacién nacién é{} &}
de coordinacion Nacién-Territerio ¢ : territorio medidos a nivel -l 2 T
nacional .
nacional
. 3ide Nimero de informes con el

Implementar fa estrategia para el 10% 2 Informes con el resultado de diciembre resultadc de Iz gestian @G
apoyo al funcionamiente de los CTIT : “ la gestién y operacion de los QT & Y f 5(-

operacidn de los CJT




U{é}dad pora g% ﬂfen?m “PROSPERIDAD
epara res
y Reparadan infeg § PARA TODOS

. Nimere de proyectos de
_— 4 Proyectos de prevencidn, . R .
Cofinancizcion de proyectos de . . s . 31de prevencién, asistencia,
o . N L o asistencia, atencidn y reparscion - . . &
prevencion, asistencis, atencién y 9% : o diciembre | atencién y reparacién 200 4,
[T - integral a las victimas . -
reparacién integral a las victimas . integral 2 las victimas
cofinanciados )
cofinancizdos
- Esquema de gestion de
1 Esquema de gestidn de 4 & - 4
i i, recursos para promocion de
Elaborar un esquema de gestién de recursos para promocion de ' L X .
» A R - . 31lde alianzas publico-privadas » §
recursos para promocion de afianzas alianzas plblico-privadas L - . i Cé@ 8
L . 8% o . diciembre disefiado e implementado - ¥
plblico-privadas en el marco de los disefiado e implementado en el
) s en el marco de los
proyectos de cofinanciacion marco de los proyectos de
N proyectos de
cofinanciacidn Y
cofinanciacién
- . . . o Numere de planes de =
Asistir la formulacidn y/o ajuste de 1134 Planes de accion territorial - - P . o ooz
Lz . e accion territorial asistidos
los planes de accidn territorial asistidos conforme a los 31 de
. . N . i L . | conforme alos -
conforme a los lingamientos de 9% lineamientos de gestion de la diciemnbre ; . i e %
i . - o P lineamientos de gestién de *
gestidn de la politica publica (ofartg) politica pliblica (oferta) y el la polftica puiblica (oferta) y
el decreto 2569 de 2014. decreto 2569 de 2014.
4 el decreto 2569 de 2014.

(*} Los compromisos pactados tienen formulacién comdn, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes Institucionales
de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacion de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarroilo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrolla. La medicidn

— se realizara sobre la percepcion de las conductas asociadas a cada una de [as competencias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articuio 22

_ C ot ; . Evaluacién cualitativa -
B ompe enma_f e e e . " Nivel 3
Onentacmn a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales ><
Resultados con eficacia y calidad.
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando {
Transparencia | cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacién gubernamental. ><
Eg:wlzromwo Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y /\(
. metas organizacionales.
Organizacién
!

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢

: AMBITOS DE COMPROMIS

Planeacidn Determinar chazmente las metas vy prlorldades mstltucaonales
identificando las acciones, los responsables, los plazos vy los
recursos requeridos para alcanzarlas.
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CNivel il

Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores,
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrolio de | de la organizacidn para optimizar ia calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo vy establecer y mantener la
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 y e} Plan de Accidn.

Toma de

L o atender una situacidén, comprometiéndose con acciones
decisiones

concretas y consecuentes con la decision.

T
<
Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema §<
{

kY

PAULA GAVIRIA BETANCUR RICARDO ANDRES MOLINA SUAREZ
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

)g;;»

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO SARA SANDOVNIK
MORENO

En la ciudad de Bogota D.C., el DOS dia {2) del mes de enero de 2015, se retinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquice, y SARA SANDOVNIK MORENO titular del cargo de Secretaria General, en
adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia ptiblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VHI De los
principios de la Gerencia Publica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo Vill Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Piblicos.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDQ implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos, asegurar [a transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trabajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicion de ta entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pUblice para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas v suministrando |z informacion y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuande se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos asumidos por et
gerente publico en el presente ACUERDGC, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar |a vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto
de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace parie
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluaciény el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion
los informes de seguimiento, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantd el ciclo de Planeacidn Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podr ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre ias partes.

NOVENA: En’pméba de confaymidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

QJ\Q bOL)’\Q W%’C

AULA GAVIRIA BETANCUR SARA SANDOVNIK MORENO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: ENERQ 2 DE 2015.

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 - 2018:

e Fortalecer la cultura de confianza, colaboracién e innovacién para garantizar una atencién digna, respetuosa ¥
diferenciat.

Objetivos de los Procesos a cargo: :

Adelantar las diferentes modalidades de seleccidn para [a adquisicién de bienes y servicios requeridos para el desarrollo
y cumplimiento de la misién y operacion de la entidad, a través de la celebracién de contratos y/o convenios, de
conformidad con lo sefialado en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, sus decretos reglamentarios y demas leyes que se
apliquen en materia contractual.

Planear, organizar, ejecutar y controlar las acciones relacionadas con la administracion y el desarroilo del
Talento Humano al servicio de la Unidad, en pro del mejoramiente continug, la satisfaccién del personal v el
desarrollo institucional, que permita contar con servidores idéneos y competentes, en un ambiente calido de
trabajo, para atender la misién y objetivos de fa Entidad.

Dirigir, coordinar, controlar Ja administracion y registro de las operaciones relacionadas con la ejecucién del
presupuesto aprobado, la contabilidad y tesorerfa, para el cumplimiento del objetivo misional de la entidad,
acatando los requisitos y procedimientos establecidos en la normativa vigente

Garantizar la gestidn de los servicios administrativos, logfsticos y la administracidn de los bienes de las
dependencias de la Unidad a nivel central y territorial

Garantizar de manera eficiente la planeacion, produccién, recepcidn, distribucién, tramite, consulta,
organizacion, valoracidn, conservacion y preservacion de los documentos de archivo en su soporte fsico y
electrdnico dentro de las tres fases de archive

Adelantar estrategias de prevencion y sensihilizacidn frente a conductas disciplinariamente relevantes, asi como
determinar la responsabilidad de los funcionarios y/o contratistas en la incursién de conductas disciplinariamente
relevantes, mediante el adelantamiento de procesos administrativos que permitan determinar la responsabilidad
disciplinaria de un funcionario vinculado a la Entidad que pueda estar incurse en conductas que eventualmenta
constituyan una falta disciplinaria

Evaluacién de
cumpromisos

% de
cumplimiento

Concertacion de compromisos (*)

Compromises Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores

Fortalecer los procesos de
contratacion y
presupuestales; capacitacion Porcentaje de
\{ acomp'a'ﬁamiento alas 20 90% 31 -12-2015 avanc‘?/gorcentaje de !GO'E_
areas misionales y un cumplimiento
riguroso seguimientio al programado
ejercicio de la supervisidn y a
la ejecucion de los recursos.




PROSPERIDAD
PARA TODOS

Hacer seguimiento detallado _ Porcentaje de
a los procesos contractuales 100% {10 procesos avance/porcentaje de
N ) 20 31-12-2015 o . i
mas relevantes de fa Unidad. contractuales relevantes) cumplimiento 0O A
{minimo 10) programado
Porcentaje de )
Chtener una dptima . L. avance/porcentaje d g L
. - P 20 97% (de ejecucidn) 31-12-2015 ,/P Jeae G‘QE
ejecucion presupuestal cumplimiento "
programado
Porcentaje de
Implementar el Programa de , nce/por je de -{
p.e, o8 20 70% de implementacién | 31-12-2015 ava _/p_o cental 100 i
gestion Documental cumplimiento
programado
Lograr la organizacion de Porcentaje de
teda la decumentacion avance/porcentaje de Dof
20 100% (2000m 31-12-2015 - ! 3
referente al Decreto 1290 de g ) cumplimiento
2008 pregramado

(*} Los compromisos pactados tienen formulacidén comin, sin embargo la especificidad se encuentra en los contenldos de los Planes Institucionales

de acuerdo 2 las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

La evaluacion de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicién

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

se realizara sobre |3 percepcién de las conductas asociadas a cada una de las competencias y de los niveles.
COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22
. e : L Evaluacion cualitativa
Competencia Definicién de la Competencia - = =
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Orientacién a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Resultados con eficacia y calidad. .
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando [ N
Transparencia | cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacidn y garantizar el
) acceso a [a informacion gubernamental.
: I
Compromiso . . . X -
con 12 Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y
L metas erganizacionales.
Organizacidn
1
COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucidn 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 3¢
. Evaluacidn cualitativa
AMBITQS DE COMPROMISO - - :
Nivel 1 _Nivel 2 Nivel 3
Planeacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionaies,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los i
recursos requeridos para alcanzarlas.
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias v las relaciones de poder que
- del entorno influyen en el entorno organizacional.
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Evaluacidn cualitativa
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

AMBITOS DE COMPROMISO

Favorecer el aprendizaje v desarrollo de sus colaboradores,

Direcciony articulando las potencialidades y necesidades individuales con las

Desarrollo de | de la organizacidén para optimizar la calidad de las contribuciones

Personal de los eguipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los abjetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la

Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas ><
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accion.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema
o atender una situacidn, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.

Q@\Qbe&'sc /W@

PAULA GAVIRIA BETANCUR SARA SANDOVNIK MORENO

Toma de
decisiones
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INSTRUMMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

S

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO SOLANGIE GARZON
TORRES

En la ciudad de Bogota D.C., el dos (2} del mes de enero de 2015, se relinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerarquico, y SOLANGIE GRAZON TORRES titular del cargo de Directora Territorial del
Meta y Llanos Orientales, en adelante gerente puUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo piiblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIil De
los principios de la Gerencia Piiblica en fa Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 809 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998"; Titulo VI Gerencia Pablica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestidn para los Gerentes Publicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencian,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete a trebajar para la atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado, con garantfa de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
cde la materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
misme, se compromete a poner a disposicidn de |z entidad sus habilidades técnicas y gerencialies para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacion que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrguico se compromete a apoyar al gerente pdblico para adelantar los compromisos pactades en este
ACUERDQ, danda las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecidn de los compromisos asumidos por el
gerente pUblico en el presente ACUERDO, quedaréd sujeta & la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
gjecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre [a base de indicadores de calidad, oportunidad vy cantidad; |as habilidades gerenciales
seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace
parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDC se utilizardn como medios de
verificacion los informes de seguimiento, elaborades durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 y hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelanté el ciclo de Planeacidn Estratégico.

OCTAVA: El presen‘ze ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: Ffi prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

/<QJ\Q(OQU\C

PAULA GAVIRIA BETANCUR
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Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: Enero 2 de 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 ~ 2018:

= Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién integral para la reconstruccion vy
transformacién de sus proyectos de vida

s Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

»  Definir con las entidades territoriales la implementacidn de ia Ley 1448/11, su Decreto reglamentario y los
Decretos Ley.

= Vincular de manera activa a la sociedad civil y a la comunidad internacional en los procescs de reparacion
integral a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

= Brindar la atencion, asistencia y reparacién integral a la poblacion victimas.

= Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, implementacién, ejecucidén y sentimiento al
cumplimiento de Ia Ley, los planes, proyectos y programas que se creen con ocasion de la misma. Y que, ademas,
garantizara la dispositidn de los medios e instrumentos necesarios para la eleccion de sus representantes en las
instancias de decisién y seguimiento previstas en esta ley, el acceso a [a informacidn, el disefio de espacios de
participation adecuados para fa efectiva participacién de las victimas en los niveles nacionales, departamentales
y municipal.

" Coordinar y articular a las Entidades del orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacionai de
Atencién y Reparacién Integral a las Victimas para la implementacidn de la politica pubtica de prevencién,
proteccidn, atencidn, asistencia y reparacion integral.

Evaluacién de
COMpPromisos

Concertacién de compromisos (*}

(N&mero de
actividades de los
acuerdos de gestion
cumplidas al
100%/total de
actividades definidas
en los acuerdos de
servicio)*100

Cumnplir con la
implementacién de los
acuerdos de servicio con las 33.3
dependencias del nivel
nacional

100% de los acuerdps

. Diz 31 de 2015
cumplidos

Realizar la supervisicn a la

ejecucion de los convenios
interadministratives para la

1 Centro Regional en

Nimero de Centros

m.g
o,

Integral

que sean asignadas

L 33.3 construccién: San José del | Dic 31 de 2015 Regionaies en
construccion de los CR . <.
. . Guaviare construccion
remitir los informes en los
tiempos establecidos
{Namero de
actividades realizadas
para la puesta en .
Apovar ia puesta en marcha . marcha de fa ruta o]
. 100% de las actividades ) W T
de la estrategia de Ruta 33.3 ° Dic 31 de 2015 integral /total de ii’ !

actividades asignadas
para la puesta en
marcha de la ruta
integral*100
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(*) Los compromisos pactados tienen formulacién comiin, sin embargo la espacificidad se encuentra en los contenides de los Planes
Institucionales de acuerdo a [as actividades y metas definidas para cada una de tas Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se realizara a través de la medicién de tres {3) niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrolio de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn
se realizara sobre la percepcién de {as conductas asociadas a cade una de las competencias y de los niveies.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucion 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 22

Orientacién a | Realizar las funciones y cumplir los compromiscs organizacionales
Resultados con eficacia y calidad.

Hacer uso responsable de los recursos publicos, efiminando
Transparencia |cualquier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el
acceso a la informacidn gubernamental.

Compromiso
conia

L metas organizacionales.
Organizacion

Alinear el propio comportamiente a las necesidades, prioridades y )<

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 — Articulo 32

Planeacién Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, lfos responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.
Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
del entorno influyen en el entorno organizacional.
Favorecer el aprendizaje y desarrollc de sus colaboradores, !
Direccion y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de [a organizacion para optimizar [a calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo vy de las personas, en el curmplimiento
de los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener la
Liderazgo cohesidn de equipo necesaria para alcanzar os objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2014-2018 y el Plan de Accién.
Toma de Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema !
decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones
: concretas y consecuentes con la decisidn.
1]
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INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACI(JN DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO MANUEL DE LOS
REYES PACHECO SALGADO

AL T Lt e e e

En la ciudad de Bogotd D.C., el dos (02} del mes de enero de 2015, se redinen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y MANUEL DE LOS REYES PACHECO SALGADO titular del cargo de Director
Territorial Cordoba, en adefante gerente piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden nermas
que regulan el empleo plblico, 1a carrera administrativa, gerencia pdblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIII De los
principios de Ia Gerencia Pdblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 "Por el cual se
reglamenta parciaimente la Ley 900 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998"; Titulo VIl! Gerencia Publica; Articulos 102 al 109
Acuerdas de Gestién para los Gerentes Pablicos.

Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO som:

PRIMERA: El ACUERDC implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento cantinuo
de los procesos, asegurar 12 transparencia y la calidad de los oroductos y servicios orientados a lograr la atencién, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente pablico, se compromete a trabajar para la atencion, asistencia y reparacidn integral a las victimas del conflicte
armado, con garantia de no repeticién, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través de la
materializacin de sus derechos constitucionalesy a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi mismo,
se compromete a poner a disposicién de Ia entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales en una organizacién que aprende orlentada a resultados.

TERCERA: El superior jerdrguico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDQ, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiades con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asurnidos por el
gerente plblico en el presente ACUERDO, quedaré sujeta a [a disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDO serd objeto de una evaiuacidn al finalizar 12 vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacién
y seguimiento se realizaran sobre [a base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn abjeto
de retroalimentacion cualitative por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Parala evaluaciény e seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de verificacion
tos informes de seguimiento, elaborados durante la vigancia por ta Oficina Asesora de Planeaciéi.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GEST iON a partir del 2 de ENERO de 2015y hasta el 31 de DICIEMERE de
2015, teniendo en cuenta que s¢ adelantd el ciclo de Planeacién Estratégico.

OCTAVA-El prasente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de comun zcuerdo entre las partes.
NOVENA; En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

\_&@kﬁﬁ’\( Q\@

AULA GAVIRIA BETANCUR MANUEL DE LOS RE>ES PACHECO SALGADO
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS  Fecha: ENERO 2 DE 2015

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCICN Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014 ~ Z018:

o Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccidén vy
trasformacion de sus proyectos de vida.
Acercar el Estado 2 las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.
Definir con las entidades territoriales la implementacién de la Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los
Decretos Ley.

e Vincular de manera activa a ia sociedad civil y a la comunidad internacional en los procesos de reparacion integral
a las victimas del conflicto.

Objetivos de los Procesos a cargo:

= Mitigar el impacto de la violencia sobre fa poblacian victima del conflicto armado a través de acciones gue mejoren
ia oportunidad de atencidn en la inmediatez

»  Decldir sobre {a inclusion o no en el Registra Unico de Victimas, de las personas que declaran por los hechos
victimizantes estipulados en la Ley 1448 de 2011, con el fin de que las victimas tengas acceso a las medidas de
asistencia y reparacion establecidas en la Ley

= Coordinary articular a las entidades de orden nacional y territorial que conforman el Sistema Nacional de Atencidn
y Reparacién Integral a las Victimas y las demas organizaciones plblicas o privadas, a través del disefio y asistencia
técnica de lineamientos, metodologias y estrategias, en relacion a la gestion de oferts, certificacion de entidades,
cofinanciacion de proyectos y superacion del ECI, para fortalecer la capacidad técnica y operativa de las entidades
en la implementacién de la politica pdblica de atencién, asistencia y reparacién integral  las victimas,

s Disefar, implementary controlar las estrateglas de atencion y disponer de fos mecanismos necesarios para brindar
unz respuesta integral a las victimas de acuerdo con las solicitudes y reguerimientos que llegan a través de los
diferentes canales de atencion, midiendo la satisfaccion de los servicios recibidos por los ciudadanos y victima

®  Brindar reparacién a la poblacién victima del conflicto armado en Colombia en las dimensiones individ ual y
colectiva, material, moral y simbélicz y con enfoque diferencial y de género.

»  Garantizar la participacién efectiva de las victimas en el disefio, implementacidn, ejecucion y sentimiento al
cumplimiento de |z ley los planes, proyectes y progremas gue se creen con oc¢asién de la misma, a través de la
disposicién de los medios e instrumentos necesarios para [a eleccién de sus representantes en [as instancias de
decisidn y seguimiento previstas en esta ley. Por medio del acceso a ia informacién, ef disefio de espacias de
participacion adecuados para la efectiva participacion de las victimas e incidencia en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal.

v Articular a las diferentes dreas de la UARIV y a las entidades del orden nacional, territorial, los orgznismos de
cooperacién internacional y las organizaciones de sociedad civil para facilitar el flujo eficiente de informacién que
garantice [os insumos necesarios para el disefio, implementacion y evaluacion de la politica pdblica de asistenciz,
atencion v reparacion integral a las victimas siguiendo la normatividad legal vigente establecida por el Gobierno
Nacional.

= Elaborar ef Plan de Atencidn, Asistencia y Reparacién integral, con e fin de ldentificar necesidades en medidas de
asistencia y realizar |z entrege de atencion humanitaria.
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gqu Vicimos Q
Concertacion de compromisos {*) Evaluacicn de
Compromisas
Poner en f_uncmnamlento_ 'et . |1 Centro Regional de Nun'nero de Centros v
Centro Regional de Atencién 50 Atencién enl 20.07-2018 Regional es  de R \
a la Poblacidon Victima de la funcionamiento Atencidn
Ciudad de Monteria ) funcionando.
Implementar las actividades Porcentzaje actividades '%
estzblecidas en los acuerdos 20 100% acuerdos de $1.12.2015 de  acuerdos de 100 7
de servicio suscritos con la . servicio implementados servicio
entidad a Nivel Nacional implementadas.
Adelantar la gestion
necesaria para el tramite y .
coordinacion  del  envio, 100 de avisos de pageo Numero de avisos de na @'%-
recepcion, distribucién, 20 tramitados de acuerdo a| 31-12-2015 |pago  debidamente We R
fijacion y des fijacion de lo requerido. tramitados.
avisos de pago de atencidn
humanitaria.
Apoyar la gestion del
convenio Interadministrativo
con el municipio para la
operacion det Centro
Regicnal, el cual incluira pago
en servicios plblicos, acceso a
internet y en general las i
responsabilidades que por 1 Convenio Ndmero de Convenios i@& %
Ley tienen las entidades 20 Interadministrativo 31-12-15 Interadiministrativos
territoriales en la operacién ejecutado. implementados.
de los Centros Regionales, asi
como la aplicacién de los
manuales de funcionamiento,
planes de emergencia y
contingencia, entre otros;
para el municipio de
Monteria.
Apoyar la formulacion ”de 5000 Planes de Atencion, Nume‘r’o de lf’lanes_ de -
Planes de Atencion, 20 Asistencia R L. 3112 Atencién, Asistencia y @ E-
. . g ¥y Reparacién 11215 o
Asistenciz  y  Reparacidn Integral Elaborados Reparacion  Integral
Integral PAARI elaborados,

{*) Los compromisos pactados tienen farmulacién comin, sin embargo la espacificidad se encuentra en los contenidos de [os Planes Institucionales
de acuerdo a ias actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
La evaluacidn de tas competencias se realizard a través de la medicién de tres (3] niveles, en donde cada uno de ellos representa el
grado de desarrolic de la competencia compartamental, siendo el nivel 1 el bésico y el nivel 3 el de mayor desarrollo. La medicidn

se realizara sobre la percepcion de las conductas ascciadas a cada una de las competentias y de los niveles.

COMPETENCIAS COMUNES: Resolucitn 1542 del 12 de julio de 2007 — Articula 22

\?J‘a\
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Orientacion a
Resultados

Realizar fas funciones y cumplir los compromisos organizacionales
con eficacia y calidad.

Transparencia

Hacer uso responsable de los recursos poblicos, eliminando
cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacion y garantizar el
acceso a la informacidn gubernamental.

Compromiso
confa

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridaces y
metas organizacionales.

Organizacion |

COMPETENCIAS DEL. GERENTE PUBLICO: Resolucian 1542 dei 12 de julio de 2007 ~ Articulo 32

Flaneacion Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, '
identificando las acciones, fos responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarias.
Conocimienta | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder gue
del antorno influyen en el entorno organizacional. X
Favorecer el aprendizaje v desarrollo de sus colaboradores, /
Direcciény articulando |as potencialidades y necesidades individuales con las '
Desarrollo de | de la orgznizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de jos equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivas v metas organizacionales presentes y futuras.
Guiar, dirigir fos equipos de trabajo y establecer y mantener la f
Liderazgo cohesién de equipo necesaria para alcanzar los objetivos y metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 v ei Plan de Accion.
Toma de Eiegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema f
decisiones o atender una situacion, comprometiéndose con acciones _
concretas y consecuentes con la decisian,
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Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20155000137383
Fecha: 4/14/2015 3:32:30 PM

INSTRUMENTO PARA LA FORMALIZACION DE UN ACUERDO DE GESTION

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO PAULA GAVIRIA BETANCUR Y EL GERENTE PUBLICO GLADYS CELEIDE
PRADA PARDO

En ia ciudad de Bogotd D.C., el dia dos (02} del mes de enerc de 2015, se reGnen, titular del cargo de Directora General PAULA
GAVIRIA BETANCUR, en adelante superior jerdrquico, y GLADYS CELEIDE PRADA PARDO titular del cargo de Directora de Registro
y Gestion de la Informacion, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen con el fin de dar cumplimiento a la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia ptblica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIl De
los principios de la Gerencia Pdblica en la Administracién; Articulo 50 Acuerdo de Gestién y su Decreto 1227 de 2005 “Por el
cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998”; Titulo VIIl Gerencia Plblica; Articulos 102 al
109 Acuerdos de Gestion para los Gerentes Piiblicos.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continue de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos y servicios orientados a lograr la atencién,
asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto armado.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete a trabajar para la atencidn, asistencia y reparacidn integral a las victimas del
AI conflicto armado, con garantia de no repeticion, con el compromiso de reconocer a las victimas su condicién y dignificarla a través
de la materializacién de sus derechos constitucionales y a alcanzar los resultados definidos en el Mapa Estratégico 2014 - 2018; asi
mismo, se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales en una organizacién que aprende orientada a resultados.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, dando las instrucciones, definiendo las politicas y suministrando la informacién y los recursos necesarios para el
cumplimiento de lo pactado.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecién de los compromisos asumidos por el
gerente publico en el presente ACUERDO, quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
gjecucion de los mismaos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
b evaluacién y seguimiento se realizaran sobre ia base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales
4 serdn objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de Evaluacidn que hace
%’\3 parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios de
verificacién los informes de seguimiento, elaborados durante |a vigencia por la Oficina Asesora de Planeacién.

" SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION a partir del 2 de ENERO de 2015 v hasta el 31 de DICIEMBRE de
2015, teniendo en cuenta que se adelantod el ciclo de Planeacidn Estratégico.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podr ser ajustado o modificado de comdn acuerda entre las partes.

“ /é/zzz/%/wé////zf/ S

I

prueba de donformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

NOVENA:

PAULA GAVIRIA BETANCUR " GLADYS'CELEIDE PRADA PARDO

Unidad para [o Atencidn y Reparacian Integral a Jas Victinsas - www.unidadvictimas.gav.co
Linea gratuita nasional: GT8000 91 11 19 . Bogota: 426 1111
FBX i571) 796 2150 . Oficing principal: Colle 16 Mo, & - &6 Piso 19- Bogod - Celombia

Recepcldn de corespondencia: Camrera 100 INe. 24D - 55 5 P ARA ms

;‘%, SUnidadViclimas @/ unidadvictimos @ youtube.com/ uporie égr wwew flickr.com /photes,/unidadvictimas
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS ~ Fecha: ENERO 2 DE 2015

Wi

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicade No.: 20155000137383
Fecha: 4/14/2015 3:32:30 PM

Objetivos del Mapa Estratégico UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2014
—2018:

Trabajar conjuntamente con las victimas en el proceso de reparacién Integral para la reconstruccion vy
transformacion de sus proyectos de vida.

Acercar el Estado a [as victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

Definir con las entidades territoriales la implementacién de la Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los
Decretos Ley.

Fortalecer la cultura de confianza, colaboracién e innovacién para garantizar una atencién digna, respetuosa y
diferencial.

Objetivos de los Procesos a cargo:

Decidir la inclusién o no en el Registro Unico de Victimas sobre las solicitudes presentadas por las personas que se
consideran victimas en el marco de la Ley 1448 de 2011.

Valorar las solicitudes de inscripcién en Registro de Sujetos de Reparacion Colectiva.

Notificar las decisiones adoptadas frente a las solicitudes de inscripcién en el Registro Unico de Victimas.

Capacitar a las entidades que conforman el Ministerio Publico y Consulados en toma de declaracién con enfoque
diferencial.

Gestionar las solicitudes de actualizacion de informacidn y novedades sobre el Registro tnico de Victimas RUV.

Dar respuesta a los recursos de reposicién interpuestos en contra de las decisiones de no mc!us:on en el Registro
Unico de Victimas.

Articular a las diferentes dreas de la UARIV y a las entidades del orden nacional, territorial, los organismos de
cooperacién internacional y las organizaciones de sociedad civil para facilitar el flujo eficiente de informacion que
garantice los insumos necesarios para el disefio, implementacidn y evaluacién de la politica piblica de asistencia,

atencién y reparacion integral a las victimas siguiendo la normatividad legal vigente establecida por el Gobierno |

Nacional.
. . B i
Concertacidn de compromisos (*) valuacion de
compromisos
isos Institic] | T I B R % de
Compromisos Institucionales . |*Puntaje. | "~ Resultados Esperados. .| Fecha Limite | - - indicadores -

cumplimiento

Resolver la situacidn de las
personas restringidas en el

No. De casos con
100% 9.341 31/12/2015 situacidn juridica 100%

RUV. definida

Unided pora la Atencidn y Reporacion Integral o fus Victirnes - www.unidadyictimas.gov,.co
Unger gratulta naclonal: B18000 91 11 19 - Bogeid: 426 1111

PRE: |5711 706 5150 - Oliging principa: Colle 1 Na. & - 66 Piso 19- Bogend - Colombio
Recepcién de comrespondencia: Camera 100 MNo. 240 - 53

j&?* BlnidadVictimas

ey o wnicadicimos -%-yourube.ccsm/ uparhy ;@} wwww. lickr.com,phates /unidadvictimas
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EPARA TODOS
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Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20155000137383
Fecha: 4/14/2015 3:32:30 PM

. B - g
Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Fecha'Llimite | . Indicadores -é.d? :
N o ST R : cumplimiento
Gestionar las acciones Porcentaje de
tendientes a la articulacién respuestas a las ,
con el Ministerio Plblico solicitudes del MP en §OO§ y
r ar el disefio d i surmini
para apoyar el disefio de 10% 100% 31.12-2015 | Materia de suministro 100%
mecanismos y de FUD y capacitacién
procedimientos necesarios en toma de
para la toma de declaracidén declaracidn con
de las victimas. enfoque diferencial.
L Numero de % 3}-1?"
Valorar las solicitudes de .
inscripcidn en el RUV de declaraciones de SRC
TP Y 10% 100% 31-12-2015 | valoradas) / (Nimero 100%
Sujetos de reparacion .
Colectiva radicadas de declaraciones de
) SRC recibidas *100
Gestionar el andlisis y
valoracion de las solicitudes Solicitudes valoradas qg‘j.
- inscripcié \ dur | afio 2015
de inscripcién en el RU 30% 100% 31-12-2015 | dUranteelafo 2015/ 0
recibidas en el marco de la solicitudes recibidas
Ley 1448 de 2011. durante el afio 2015
Notlﬁ.c?r al de'clgrantfa la Ndmero total de actos
decision administrativa administrativos _
tomada por la Unidad 31-12-2015 notificados / Nimero 25 j
mediante notificacion 20% 100% 100%

total de actos
administrativos
emitidos

personal, edicto o aviso
seglin sea el caso.

Gsest:onar las sol:qtudes del Ndmero total de
afio 2015 que realizaron las ‘

o icti inscrit I novedades o 2
é v ]rn:";lcs; I ]afs er; N 31122015 actualizaciones de & 1B

FEEISTro con eltin de 20% 100% 2015 tramitadas/ 100%
actualizar datos o modificar .
. i . Numero total de

la informacion consignada en

la h ‘enta t 6 novedades recibidas
a herramienta tecnolodgica. en el afio 2015

Nimero de recursos
de reposicién y

tar | det acciones de .
‘l,'ram;;car 0s recur S',E‘Sd e; revocatoria emitidos 3o, .
via gubernativa recibidos de | ) o 100% 31-12-2015 | en el afio 2015 / total 100%

las entidades que conforman

recursos
el Ministerio Publico Y

revocatorias directas
recepcionados en el
afo 2015

unidqd para [a Atencidn y Reparacién Integrol a fas Vicfimas - wwaw.uridadvicimas.gov,ca
linea gratulta noclonal: 018000 @1 11 19 - Bogotd: 426 1111

PRX 15711 726 5150 - Olicing principal Colle 16 No. & - &6 Piso 19- Bogotd - Colombia PROSPERIDAD
Recepcion de cormespondencia: Carera 100 MNo. 240 - 55 g Tom
R PARA TODOS
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Al contestar por favor cite estos datos:

Radicado No.: 20155000137383 - -

Fecha: 4/14/2015 3:32:30 PM

e

. —— : ; - ST S — = “Srde
Compromisos Institucionales { -Puntaje _Resultados Esperados.~ ** Fecha Limite Indicadores " cumplimiento
Construir conjuntamente con
las entlcifde?s te_r’ntgrlallles la 400 entidades No. de Entidades
, :ara enza’cnc;n a?’z:zién territoriales Territoriales con el i
vie |m'as paraia OC_ ,' acompafiadas con el Plan Operativo de ﬁ&% i
de la implementacion de la ‘. o . '
i 25% propésito de iniciar la 31/12/2015 Sisternas de 100%
- a . .z .z (=}
&y implementacién del Plan informacion ~POSI- en
p iudades capitales Operativo de Sistemas de su fase 3
ara ciu p. ~, Informacidn (POSI) en su implementado y/o en
entregar la caracterizacidn fage il implementacién
antes de 31 de marzo de ’ ’
2015.
30 Interacciones virtuales -
G . . con tematicas No. De interacciones 80 g
.enerlar |nter§Cf:;oges relacionadas con la virfuales
wrtuz_a ei.y activ ia erst | poblacién victima
comunicativas en ei porta 5% 1000 Documentos 31/12/2015 100%
desarrollando forosy chats ) ]
. . publicados relacionados No. Documentos
para la atencion y reparacion . . 5:”
. - con la atenciony indexados en [a .~
integral a victimas cr . . .
reparacién integral a las biblicteca virtual
victimas
. . iy 1100 Municipios con
Generar la identificacion de . e p
capacidades y necesidades identificacion de No de municipios
ap L Y ) 25% capacidades y 31/12/2015 . p 100%
de las victimas residentes en . caracterizados .
. . necesidades de las
los municipios de Celombia . .
victimas residentes
P No. Fuentes de
Obtener el flujo eficiente de 800 Fuentes de informacian
la informacién con los grupos 25% informacién obtenidas de | 31/12/2015 . 100%
. . . . obtenidas de los .
de interés de la UARIV los grupos de interés o oy
grupos de interés

(*) Los compromisos pactados tienen formulacién comin, sin embargo Ja especificidad se encuentra en los contenidos de los Planes

institucionales de acuerdo a las actividades y metas definidas para cada una de las Dependencias.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La evaluacion de las competencias se realizard a través de la medicién de tres (3) niveles, en donde cada uno de ellos -
representa el grado de desarrollo de la competencia comportamental, siendo el nivel 1 el basico y el nivel 3 el de
mayor desarrollo. La medicién se realizara sobre la percepcién de las conductas asociadas a cada una de las
competencias y de los niveles. '

Unidad para fa Atercién y Reparacian Integral o las Victiones - weawunidadvictimas.gov.co
Lines gratuita nactonal: 018000 91 11 19 - Bogotd: 426 1111
FBX: [5711 796 5150 - Oficing principat: Codle 16 Na. & - 86 Piso 19 Bogotd - Colombia
Recepcitn de cormspondencia: Carera 100 Mo, 240 - 35

&% AUridadVictimas @/ unidadvictimas -@yomub&com # upuris @rm«aw,ﬂickrcom/’phdgs,f’ uridadvletimas

' PROSPERIDAD
§PARA TODOS
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Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20155000137383
Fecha: 4/14/2015 3:32:30 PM

Orientacién a | Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales

Resultados con eficacia y calidad. ><
Hacer uso responsable de los recursos publicos, eliminando !

Transparencia | cualguier discrecionalidad indebida en su utilizacién y garantizar el ><
acceso a la informacién gubernamental.

Esrr]nt;a)romlso Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y /

S metas organizacionales.
Organizacidn

COMPETENCIAS DEL GERENTE PUBLICO: Resolucién 1542 del 12 de julio de 2007 - Articulo 32

R Planeacion Determinar eficazmente [as metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los
recursos requeridos para alcanzarlas.

e Conocimiento | Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que {
del entorno influyen en el entorno organizacional. Y
Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores, /
Direccién y articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Desarrollo de | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones
Personal de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento

de |os objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Guiar, dirigir los equipos de trabajo y establecer y mantener |a
Liderazgo cohesion de equipo necesaria para alcanzar los objetivos v metas
del Mapa Estratégico 2012-2014 y el Plan de Accién.

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema

Toma de : L. iy .
decisiones 0 atender una situacién, comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con la decision.
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PAULA GAVIRIA BETANCUR ,GLADYS CELEIDE PRADA PARDO

" Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Viciimas - www.unidadvictimas.gov.co
nea gratuita nacional: 018000 91 11 19 . Bogotd: 426 1111

FRA: (571 790 5150 - Chicing principed: Colle 16 No. & - 66 Pia 19 Bogotd - Colembia i PROSPERIDAD
Rcc&peion de comespondencia: Camrera 100 Mo, 240 - 55 @ PARA Toms
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